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INTRODUCCION

EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO E.S.P., desarrollé proceso de Planeacién
estratégica para el periodo que abarca entre enero - diciembre de 2019,
formulando el Plan de Accién para esta vigencia, el cual se convierte en una
herramienta de gestioén que-consolida criterios, lineamientos y Planes de Accion, al
tiempo que siente las bases organizacionales para su evaluacién y seguimiento.

El presente documento contiene el seguimiento a los objetivos, planes, programas,
actividades y/o metas consignadas en el Plan de Accién 2019
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ESTADO CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION 2019.

OBJETIVO GENERAL.

Siendo el Objetivo General de las EPQ ESP en Liquidacién “Hacer el cierre del
Proceso liquidatorio de las Empresas Publicas de Quibdé en Liquidacién teniendo
definida la estructuracién del esquema que garantice la prestacion de los servicios
de acueducto, alcantarillado y aseo en el Municipio de Quibdé, conforme al marco
normativo” y al no alcanzarse adin las condiciones para garantizar la prestacion de
los servicios de AAA conforme al marco normativo, la estructuracion del esquema
de solucién no esta definido, por las siguientes razones:

1. Las proyecciones financieras a corto y mediano plazo no garantizan |a
viabilidad financiera del vehiculo empresarial que se haga cargo de la
prestacion de servicio con suficiencia financiera, por lo que se hace imperioso
mantener el estado actual de EPQ ESP en Liquidacién como garante de Ia
prestacion de los servicios para poder cubrir el déficit de operacion.

2. Las obras de optimizacién y/o ampliacién de la infraestructura para la
prestacion de los servicios de AAA no han entrado en servicio en los tiempos
programados, por lo que se hace necesaria continuar con la participacion de
EPQ ESP en Liquidacién en el esquema de solucion actual, determinando
junto con el operador las obras necesarias para garantizar y optiizar la
prestaci'pn del servicio, realizar los disefios de estas obras, presentar ante
ventanilla dnica los proyectos en busca de los recursos financieros para su
ejecucion y acompaniar la ejecucion de los proyectos que estan en curso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1. Determinacion del Activo y del Pasivo

cierre por las razones expuestas anteriormente, EPQ ESP en Liquidacion ha
dedicado su accionar a actualizar las cuentas que componen este activo, en aras
de matener la razonabilidad de las cifras vy, lo que es mas importante, en
conservar, mantener y optimizar los bienes que conforman el activo.

2. Garantizar la prestacién del servicio AAA
Esta es quizas la labor mas importante que ha venido desarrollando EPQ ESP en
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prestcion de los servicios, propendiendo por el cumplimiento de la normatividad
asociada a la prestacion de los servicios publicos de AAA.

En el cumplimiento de estos objetivos, las &areas funcionales de la empresa,
financiera, juridica - administrativa y técnica, se plantearon una serie de
actividades con metas especificas definidas, las cuales pasaran a ser ahora
analizadas.

El analisis se realizara por cada area funcional, conforme a como fue planteada en
el Plan de Accién del afio 2019,
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UNIDAD FINANCIERA

> ESTADOS FINANCIEROS COMPARADOS 2019 VS 2018 EPQ ESP EN
LIQUIDACION.

Se presentan inicialmente los estados financieros comparados 2019 vs 2018 de

EPQ E

SP en Liquidacién,

para posteriormente adelantar el analisis de las

diferentes actividades y metas incluidas en el Plan de Accién 2019.

EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO ESP EN LIQUIDACION
(Nit: 818,000,848-6)
ESTADO DE RESULTADOS COMPARADO

CUENTAS

Acumulado

INGRESOS

OTROS INGRESOS

ADMINISTRACION

EXPLICACION
Los ingresos estan representados en
la facturacion del canon de
arrendamiento del sitio donde se
ubican las antenas de TIGO Y
MOVISTAR, recuperaciones de cartera
y rendimientos de encargos
fiduciarios, la Disminucién del 67%
con respecto al 2018 obedece a |a
merma en los rendimientos
financieros de encargos fiduciarios
enla medida en que se ejcutan los
recursos para los proyectos
especiales.

A Diciembre 2019 A Diciembre 2018 VARIACION %

172.792.104 520.909.743 (348.117.639)

-66,83%

172.792.104 520.909.743

(348.117.639)

| Los gastos se clasifican en

| administrativos que corresponden a
los gastos del proceso de liquidacion
al deficit de EPM, otros gastos en los
que se incluyen los intereses
liquidados a las financiaciones

1.817.966.979 2.367.879.509 (549.912.530) -23,22% otorgadas por el Fondo Empresarila
con base en el IPC. A diciembre de
2019 se registra un incremnto del
71% con respecto a o los gastos del
10.090.8;2.028 ) 4.599:430.301 _ 5.491.381.727 | 119,39% | afo 2018
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DIC.31d 201 _ DIC. 31 de 2018

ACTIVOS PARA LIQUIDAR 16.958.030.713 18.865.723.996

TOTAL ACTIVO 16.958.030.713 18.865.723.996

PASIVOS PARA LIQUIDAR 97.909.448,998 86.078.871.653
TOTAL PASIVO 97.909.448,998 86.078.871.653
PATRIMONIOS DE LAS EMPRESAS (80.951.418.284) (67.213.147.657)
TOTAL PATRIMONIO (80.951.418.284) (67.213.147.657)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 16.958.030.713 18.865.723.996

DEUDORAS DE CONTROL 65.929.072.109 56.833.027.138

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 54.220.518.312 (54.616.668.251)

EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO ESP EN LIQUIDACION
(Nit: 818,000,848-6)
BALANCE GENERAL COMPARADO

VARIACION

(1.907.693.282)
-10,1%

(1.907.693.282)

11.830.577.345 13,7%

11.830.577.345

(13738.270628) o

(13.738.270.628)

(1.907.693.282) -10,1%

9.096.044.971 16,0%

108.837.186.563 Y

EXPLICACION

Disminucion del 10% con respecto a diciembre
de 2018, el activo de las EPQ, Registra $7.528
millones de la valoracién como negocio en
marcha desde 2010+ $859 millones que incluyen
anticipos entregados a EPM para el sistema
electrico y anticipo para cubrir deficit del lery
3er. trimestre de 2019 + $2.438 millones en
encargos fiduciarios y cuenta corriente banco de
bogota + $2.644 millones adeudados por el
Municipio +5$2.069 millones de propiedad planta
Y equipo + $950 de otros activos representados
en la construccion de las Intradomiciliarias de
acueducto + 321 millones de cartera oficial + 102
millones de impuestos Y avances+ 47 millones de
otros deudores.

Incremento del 13.7% con respecto al afio 2018,
por los emprestitos del fondo Empresarial con
destino a cubrir el Deficit en |a operacidn de los
servicios AAA y para cubrir los gatos del proceso
de liquidacion, el pasivo tambien incluye el
calculo actuarial a diciembre de 2018,

EPQ presenta un patrimonio negativo desde
inicios del porceso liquidatorio, el cual se
incrementa por los resultados de ejercicios
presentes y anteriores.

Las cuentas deudoras de control registra la
cartera acumulada de la operacién a cargo
de Aguas Nacionales EPM, asi mismo el
valor de las transferencias realizadas por |a
alaclaldia municipal el virtud del convenio
003 de 2017, recursos del SGP
administrado por el operador de los
servicios AAA

Las cuentas de ordne acreedoras registran
los recursos entregados por el MVCT a
traves de los convenios 124 de 2007 y 069
de 2009, los cuales fueron administrados a
traves de encargos fiduciarios Yy su control
a cargo de las EPQ.
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> GESTIONAR RECURSOS PARA CUBRIR DEFICIT DE LA OPERACION DE

LOS SERVICIOS PUBLICOS

Aguas Nacionales EPM SA ESP, empresa del Grupo EPM encargada de operar
los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en la ciudad de Quibdo, presents
el proyecto de presupuesto de ingresos y gastos para el afio 2019, en el cual se
evidenciaba un déficit por $8.905 millones.

SALDOINICIAL 727,760 (1,197,272) (3,403,648) (5,220,988) (7,169,547)

Del servicio AAA 4,318,573 1,178,647 1,237,317 1,287,691 1,333,913 718,995

SGP 2,344,420 794,878 851,712 905,038 953,207 1,160,414

Giros EPQ 3,946,582
Servicios personales 3,575,074 1,077,850 1,114,538 1,091,714 1,108,659 817,687
Indemnizaciones 21,778 451,142 429,364
Generales 93,526 42,810 48,525 38,641 38,221 74,672
Arrendamientos 180,942 64,649 73,049 73,049 73,049 102,853
Consumo de insumos indirectos 339,434 153,654 107,727 110,120 110,120 142,187
Contratos de ma ntenimiento 1,111,029 344,484 324,782 255,184 151,299 (35,279)
Honorarios 334,975 88,844 89,728 86,444 87,328 17,370
Servicios publicos 1,500,344 555,446 555,446 547,540 547,540 705,628
Materiales yotros costos de operacién 870,280 219,416 115,319 428,606 93,945 (12,995)
Seguros 28,718 17,668 13,002 = - 1,952
Impuestos ytasas 144,760 41,005 18,351 26,254 18,351 (40,800)
Ordenes y contratos otros servicios 2,046,789 628,657 778,657 652,303 661,394 674,222
Sueldos ysalarios 966,116 287,739 294,330 422,700 286,195 324,849
Indemnizaciones - 101,390 101,390
Generales 1,166,840 485,235 349,586 334,977 283,594 286,552
Otros gastos ordina rios 134,310 172,444 23,330 73,756 10,195 145,415
Provisiones 19,693 - - - - (19,693)

servicios de AAA en el municipio de Quibdé.
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Se presentaran ahora los estados fi
el ejercicio de la operacion de los s

nancieros alcanzados por AN EPM SA ESP en
ervicios de AAA en el municipio de Quibdo.

ESTADOS DE RESULTADOS 2019 COMPARADO 2018

(En miles de pesos colombianos)

ACUMULADO ACUMULADO
DICIEMBRE 2019 DICIEMBRE 2018 VARIACION %
INGRESOS OPERACIONALES (Nota 14)
Ingresos por acueducto 3.486.598 2.782.543 704.055 25%
Ingresos por alcantarillado 1.611.017 1.608.421 2.596 | 02%
Ingresos por aseo 4.015.524 3.930.086 85.438 2%
Total ingresos operacionales $ 9.113.139 8.321.050 792.089 10%
Déficit o Superévit operacional (Nota 15) 4.735.629 3.713.815 1.021.814 28%
Total ingresos EPQ | 8 4.735.629 3.713.815 1.021.814 28%
Total Ingreso $ 13.848.768 12.034.865 1.813.903 | 15%
COSTO DE VENTAS (Nota 16)
Servicios personales (4.142.671) -3.596.851 -545.820 15%
Generales (96.052) -93.526 -2.526 3%
Arrendamientos (233.125) -180.942 -52.183 29%
Consumo de insumos indirectos (540.332) -339.434 -200.898 59%
Ordenes y contratos de mantenimiento (2.169.317) -1.111.029 -1.058.288 95%
Honorarios (320.981) -334.975 13.994 -4%
Servicios piiblicos (1.806.565) -1.500.344 -306.221 20%
Materiales y otros costos
(560.314) -870.279 309.965 | -36%
Seguros (31.807) -28.719 -3.088 | 11%
Impuestos y tasa (85.608) -144.760 59.152 | 41%
Ordenes y contratos otros servicios (2.593.311) -2.046.789 -346.522 27%
Total costos de venta $ (12.580.083) -10.247.648 -2.332435 | 23%
UTILIDAD BRUTA 1.268.685 1.787.217 -518.532 | -29%
GASTOS OPERACIONALES (Nota 17)
Servicios personales (1.073.441) -966.116 -107.325 11%
Gastos generales (1.142.827) -1.166.841 24.014 2%
Impuestos (189.034) -154.002 -35.032 23%
Provisiones (52.423) -54.776 2.353 4%
Total gastos operacionales 3 (2.457.725) -2.341.735 -115.990 5%

Barrio Nifio JesUs loma de cabi Telefax 6711302 Quibdé — Chocé
Correo electrénico epaliquidacion@hotmail.com
\flgilqdo Superintendencia de Servicios PUblicos




E P EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO - E.S.P. EN LIQUIDACION | Versién: 1
INFORME DE GESTION - SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION 2019

PERDIDA OPERACIONAL (1.189.040) -554.518 634.522 | 114%
INGRESOS NO OPERACIONALES (Nota 18) 827.363 480.048 347315 | 72%
GASTOS NO OPERACIONALES (Nota 18) % -1.185.476 -740.763 444713 | 60%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO DE RENTA (1.547.153) -815.233 -731.920 | 90%
PROVISION PARA IMPUESTO DE RENTA (Nota 17) $ 1.547.153 815.233 731.920 | 90%
0
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (Nota 19) $ 0 () 0

AGUAS NACIONALES EPM S. A. E.S.P.
PROYECTO AGUAS DEL ATRATO
I [ [ T I [ [ 1 I
INFORME DE APLICACION DE RECURSOS 2019 COMPARADO 2018
I [ T I I [ ] I
(En miles de pesos colombianos)
ACUMULADO ACUMULADO
A DICIEMBRE A DICIEMBRE VARIACI %
2019 2018 ON
EFECTIVO PROVENIENTE DEL RECUADO
Recaudo por servicio de acueducto 1.522.605 1.285.823 236.782 | 18%
Otros servicios de acueducto 138.885 139.446 -561 0%
Recaudo por servicio de alcantarillado 956.528 908.085 48.443 5%
Otros servicios de alcantarillado 14.502 25.084 -10.582 | 42%
Recaudo por servicio de aseo 2.292.890 1.877.560 415330 | 22%
Recoleccion especial 3.818 3.201 617 | 19%
Otros extraordinarios 91.882 79.374 12.508 | 16%
TOTAL RECURSOS (Nota 20) ) $|§ 5.021.110 4.318.573 702.537 | 16%
COSTOS Y GASTOS
1.152.83
Costos y gastos acueducto 6.661.001 5.508.165 6| 21%
Costos y gastos alcantarillado 2.009.755 1.631.333 378422 | 23%
Costos y gastos aseo 6.005.375 5.375.415 | 629.960 | 12%
TOTAL COSTOS Y GASTOS APLICADOS EN LA
CUENTA RECURSOS PARA LAOPERACION (EPQ) 2.161.21
ota 21) 31 % 14.676.131 12.514.913 8 | 17%
TOTAL DEFICIT O SUPERAVIT OPERATIVO Y RECAUDOQ DE
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CARTERA l
[
CUBRIMIENTO DEFICIT O SUPERAVIT OPERATIVO 1.021.81
&G) 5|8 4.735.629 3.713.815 4| 28%
Déficit o Superévit acueducto 2.949.758 2.522.028 427.730 | 17%
197
Déficit o Superévit alcantarillado 25.071 -25.799 50.870 %
Déficit 0 Superdvit aseo 1.760.800 1.217.586 543214 | 45%
CUBRIMIENTO DEFICIT POR RECAUDO DE 1.205.57
CARTERA (Nota 22) $| s 4.919.389 3.713.815 4| 3%
Cubrimiento cartera acueducto 2.082.138 1.605.820 476318 | 30%
Cubrimiento cartera alcantarillado 983.441 714.464 268.977 | 38%
Cubrimiento cartera aseo 1.853.810 2.162.242 308432 | 14%
CUBRIMIENTO DEFICIT O SUPERAVIT APLICADO
A LA CUENTA RECURSOS PARA LA OPERACION 1.458.67
(EPQ) (Nota 24) s|s 9.655.018 8.196.341 7| 18%
Ajuste de cartera (Nota 23) -3.447.970 -2.872.616 -575.354 | 20%

TOTAL APLICADO A LA CUENTA DE RECURSOS

PARA LA OPERACION (EPQ) 6.207.048 5.323.725 883323 | 17%
[

NETO SUBSIDIO Y CONTRIBUCIONES APLICADO 4

A LA CUENTA DEL SISTEMA GENERAL DE

PARTICIPACIONES (SGP) (Nota 25) $| s 2.682.706 2.344.420 338.286 | 14%
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Se analizara ahora la ejecucion del déficit de AN EPM SA ESP, por trimestres.

Del servicio AAA

Servicios personales

Indemnizaciones 451.142)

Generales

Arrendamientos

Consumo de insumos
indirectos

Contratos de
mantenimiento

Honorarios

Servicios publicos

Materiales y otros
costos de operacién

Impuestos y tasas

Ordenes y contratos
otros servicios

Sueldos y salarios
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Indemnizaciones

Generales

Otros gastos

ordinarios 172.444

Provisiones

Se observa una ejecucion del déficit menor al proyectado en $1.429,68 millones:
déficit real de $7.475,2 millones vs $8.904,9 millones del déficit proyectado.

DESCRIPCION Proyectado Ejecutado | Diferencia
Saldo Inicial - 1.197,27 | - 1.197,27
INGRESOS 8.542,40 7.703,82 | - 838,59
Por venta servicios AAA 5.037,57 5.021,11 | - 16,46
Transferencias SGP 3.504,83 2.682,71 | - 822,13
EGRESOS 16.249,98 13.981,72 | - 2.268,26
Costos 13.124,51 11.576,41 |- 1.548,10
Gastos 3.125,47 2.405,30 | - 720,17
DEFICIT - 8.904,85 | - 7.475,17 1.429,68

A pesar de tener una disminuciéon de los ingresos proyectados en $838,59
millones, por la disminucién de $16,5 milllones de los ingresos facturados por la
venta de servicios de AAA y disminuciéon en $822,13 millones por las
transferencias del SGP del municipio, la disminucién de los egresos fue de
$2.268,26 millones menos, representados en disminucién de los costos ($1.548,1
millones menos) y gastos ($720,17 millones menos).

Las mayores disminuciones en los costos y gastos se presentaron en las

siguientes cuentas:

Descripcidén Proyectado Ejecutado Diferencia
Costos
Indemnizaciones 451,14 4.6 -446,5
Serviciios Publicos 2.206 1.806,6 -399 .4
Materialesy otros 857,3 560,3 -297
Gastos
Generales 1.453,4 1.142,8 -310,6
Sueldos y salarios 1.290,6 1.073,4 -217,5
Indemnizaciones 1013 0 -101,3
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El Fondo Empresarial trasfirié recursos al operador por $4.658,7 millones con lo
que al final del ejercicio el operador reporta un déficit de $1.619,2 millones.

> GESTION DE LA INFORMACION FINANCIERA DEL PROCESO
LIQUIDATORIO.
Para llevar en debida forma el proceso de liquidacion, las EPQ elaboraron

presupuesto para adelantar las labores de supervisién, seguimiento y control de
contratos de la vigencia 2019, asi:

¢ PRESUPUESTO EPQ ESP EN LIQUIDACION VIGENCIA 2019

RUBROS Hecucidn2018 Presupuesto 2019 Variacion  Trimestrel  Trimestre2  Trimested  Trimested  TOTAL20L9

INGRESOS § 139466609 § 337428709 142% § 84357177 § 84357177 § B3STATT S BA3SIATT § 337428709
Personal directo retén social § 0157860 § 220379613  10% § 55094903 § 55094903 $ 55094903 § 55094303 § 220379613
Pensionados § 0734418 § SB3/A0S 8% S 14583776 § 14583776 § 14583776 § 14583776 § 58,335,105
Honorarios _ § 303008727 § 320,382,000 B 5 80095500 § 80095500 § 80095500 § 80,095500 § 320382000
Personal en misidn § 648152629 § 651912672 1% $ 163688117 S 163688117 § 163688117 $ 160848312 § 6519126M
Adquisicion de bienes _(1+2+3+]0] § 7092539 § 44962558 B5% § 28481279 § -8 - § 16481279 § 44962558
Adquisicion de servicios (4+6+23nidticos Agente) § 66581144 § 72047902 8% § 18011975 § 1801975 § 18011975 § 18011975 § 72047902
Impuestos, tasas y contribuciones (7) § 30545598 § 12480000  62% ¢ 3120000 § 3120000 § 3120000 § 3120000 § 12480000
GASTOS ‘ § 1,380499,850 8363075550 § 334594271 § 334504271 §348235756 § 1380499850
TRANSFERENCIA

Operacidn Marmolejo § 1103499950 § 1215104691 6% $ 319263673 § 319263673 § 37313673 § 319263573 § 1,275,104691
Abonos IPC/ Fondo Empresarial § 103744279 § 33748700  205% ¢ B35TATT S BA3STATT § 84357477 § 84357177 § 337428709
SUBTOTAL GASTOS EPQ §2555717,46 § 2093033249 17% § 766,696,400 § 738215121 § 736,265,121 § 751856506 $ 2993033249
SUBTOTALA FINANCIAR

GMF AFINANCIAR 5 1060418 § LIS35T § 2615430 § 260763 § 2669998 § 10622418
TOTAL FINANCIACION § 2,666,226,959 685,068,580 § 656473376 § 64515576 § 670169427 § 2,666,226,959

EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS:

05 | VALORPROY.2019 | EIECUTADO2019 | VARIACION | %

INGRESOS $ 337.428.709 S 109.433.639 $ 27.995.069 -68%

El recaudo de los ingresos fue menor a lo proyectado debido al bajo recaudo de

los pagaré del proyecto de intradomiciliarias del servicio de acueducto. Esta

gestion esta a cargo del operador, quienes no han logrado vincular a sus sistema
Barrio Nifio JesUs loma de cabi Telefax 6711302 Quibdé — Chocd
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comercial un mayor numero de usuarios, luego de la instalacion de las 7.000
intradomiciliaras ejecutadas por EPQ ESP en Liquidacion.

EJECUCION PRESUPUESTO DE GASTOS EPQ:

Barrio Nifio JesUs loma de cabi Telefax 6711302 Quibdé - Chocd
Correo electrénico epdliquidacion@hotmail.com
Vigilado Superintendencia de Servicios PUblicos

VALOR
RUBROS PROY.2019 EJECUTADO 2019 VARIACION %
GASTOS
PERSONAL DIRECTO - RETEN S 220.379.614 S 202.631.729 S 17.747.885 -8%
SOCIAL
PENSIONADQOS 5 58.335.105 S 61.923.092 S (3.587.987) 6%
HONORARIOS S 320.382.000 S 293.680.000 S 26.702.000 -8%
PERSONAL EN MISION S 651.912.672 S 626.891.218 S 25.021.454 -4%
ADQUISICION DE BIENES S 44,962.558 S 28.738.094 S 16.224.464 -36%
ADQUISICION DE SERVICIOS S 72.047.902 S 72.137.179 S (89.277) 0%
IMPUESTOS TASAS Y
CONTRIBUCIONES S 12.480.000 S 60.180.000 S (47.700.000) | 382%
TRANSFERENCIAS $ -
Gastos realizado por EPQ en
Operacién Relleno S. S 1.275.104.691 S 1.155.542.040 $ 119.562.651 -9%
Rendimientos Financieros
Encargos Fiduciarios S - S - S -
Sentencias y Conciliaciones S - S - S -
Abonos IPC/ Fondo Empresarial S 337.428.709 S 109.433.639 | $ 227.995.069 | -68%
Cuentas por pagar vig. Anterior
(Cesantias Reten s) _ S - | & = |8 -
_SUBTOTALGASTOSEPQ | § 2.993.033.251 | $ 2.611.156.991 | § 381.876.260
SUBTOTAL A FINANCIAR $ 2.655.604.542 $ 2.501.723.352 $ 153.881.190
IMPUESTO GRAVAMEN
FINANCIERO A FINANCIAR S 10.622.418 S 10.006.893 S 615.525
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Personal Reten Social.

Se dejo de ejecutar un 8% de lo programado debido al retiro de la sra. Rosa Mirna
Mosquera quien fue desvinculada desde el mes de febrero de 2019, por perder su
condicion de madre cabeza de familia.

Pensionados.

El rubro de los pensionados presenta una mayor ejecucion del 6% por el
reconocimeinto del auxilio funerario a familiares de la Sra. Ana Belen Murillo, quien
fallecio en diciembre de 2018; dicho faltante fue cubierto con un contracredito
realizado desde el Rubro- Personal Reten Social.

Honorarios.

La variacion del 8% estubo destinada a la actualizacion del Calculo Actuarial del
afio 2019; quedo sin ejecutar por que el contratista no facturé antes del cierre de la
vigencia. Dichos recursos se ejecutan en la vigencia 2020.

Personal en Misién.

Saldo sin ejecutar del 4% debido al retiro del ingeniero Jorge Danis, quien estaba
presupuestado para todo el afio 2019.

Adquisicién de Bienes

36% del presupuesto sin ejecutar por la no realizacion de compra de equipos que
se tenian previstas para el afio 2019; se espera ejecutarlos en el 2020 por que lo
solicitado en este Rubro para el 2020 fue menor.

Adquisicién de Servicios.

Este rubro recibio un crédito del rubro Adquisicién de Bienes para compensar el
mayor valor ejecutado.

Impuestos, Tasas y Contribuciones.

Este rubro se encuentra sobre ejecutado por el pago del impuesto predial que se
tenia programado con base en los ultimos pagos, pero debido a una actualizacion
catastral realizada en el municipio de Quibdé se incrementd y corresponde al
predio de la Loma de Cabi.

Barrio Nifio JesUs loma de cabi Telefax 6711302 Quibdd - Chocé
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Gastos Financieros Operacion Marmolejo.

Falto ejecucién de algunas obras que seran ejecutadas en el 2020; asi mismo
hubo un ahorro en la adminsitracién la cual estuvo programada en un 30% y se
ejecutd con el 25%.

Abonos IPC / Fondo Empresarial.

El menor valor abonado al Fondo Empresarial se debe al bajo recaudo de los
ingresos correspondientes al proyecto Intradomiciliarias.

e DETERMINACION DEL ACTIVO:
INVENTARIO Y VALORACION DE BIENES AFECTOS.
META.

Contratar, para actualizar a diciembre de 2019, el inventario y la valoracion de los
activos de la infraestructura afecta a la prestacion de los servicios y los bienes
para el desarrollo del proceso liquidatorio; conforme al articulo 9.1.3.3.4 del
Decreto Ley 2555 de 2010.

EJECUCION.

EPQ ESP en Liquidacion presenté ante Ventanilla Unica del MVCT en diciembre
de 2019 el proyecto Plan Maestro de Acueducto, el cual incluye dentro de sus
componentes la elaboracién de los siguientes productos, necesarios para la
determinacion efectiva del activo asociado a la prestacion del servicio de
acueducto:

e Actualizaciéon del Catastro de Redes de Acueducto
e Actualizacion del Diagnéstico servicio de Acueducto
e Elaboraciéon del Catastro de Usuarios de Acueducto.

Se esta a la espera de las observaciones y/o decisién del MVCT sobre este
proyecto para que, una vez se obtengan de los productos mencionados, se
adopten las decisiones pertinenentes para obtener la valoracién de los activos
afectos a la prestacion del servicio.

DEUDORES

CARTERA DE SERVICIOS:

Barrio Nifio Jesus loma de cabi Telefax 6711302 Quibdé - Chocd
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METAS.
A 31 de diciembre de 2019 EPQ ESP en Liquidacién debera haber realizado

- Depuracion y recepcion de cartera dejada por Aguas Nacionales
- Valoracién de la cartera

ACCIONES A EJECUTAR:

- Recepcion de la cartera generada por el operador una vez se termine el
convenio de colaboracién suscrito entre las Empresas Publicas de Medellin las
Empresas Publicas de Quibdé ESP EN LIQUIDACION previsto para el 31 de
diciembre de 2019.

- Valoracion y depuracién de la cartera entregada por el actual Operador Aguas
Nacionales- EPM.

- Registro en los estados Financieros de las EPQ ESP EN LIQUIDACION del
valor resultante de la cartera valorada.

- Adelantar gestion de cobro por parte de las EPQ de la cartera oficial que
entregue Aguas Nacionales.

- Enajenacion de la cartera que entregue Aguas Nacionales.
- Castigo del saldo de la cartera OFICIAL de las EPQ

- Castigo del saldo de la cartera dejada por Etaservicios.

EJECUCION.

Debido tanto a la ampliacién del proceso liquidatorio hasta el 30 de junio de 2020
conforme a la Resolucién SSPD No. 20181000111965 del 10 de septiembre de
2018 asi como a la ampliacién del Convenio de Colaboracion suscrito entre EPQ
ESP en Liquidacién y EPM SA ESP hasta el 31 de mayo de 2020 a través del
Otrosi No. 09 del 09 de septiembre de 2019, las actividades de recepcion de la
cartera de AN EPM SA ESP, valoracién y depuracion de la cartera recibida,
registro en los estados financieros de EPQ ESP en Liquidacion de la cartera
recibida, gestion de cobro por parte de EPQ de la cartera recibida, enajenacion de
la cartera entregada por AN EPM SA ESP y castigo de la cartera no se debieron
ejecutar en el 2019 toda vez que AN EPM SA ESP continta siendo el operador de
los servicios de AAA y por ende el gestor de la cartera de los servicios de AAA en
el municipio de Quibda.

Barrio Nifio JesUs loma de cabi Telefax 6711302 Quibdéd — Chocd
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Sin embargo EPQ contintia con su labor de seguimiento y control a la gestién que
AN EPM SA ESP realiza sobre la cartera de los servicios publicos de AAA. En ese
sentido se establecié con Aguas Nacionales un comité de cartera interistitucional
para realizar ajustes, castigo y/o depuracién de la cartera segun sea el caso con el
objeto de sanear el valor acttal de la misma y establecer su valor real.

La ejecucion del recaudo de la cartera por AN EPM SA ESP en el 2019 arrojé el
siguiente resultado

! ; 7 | 12688 | 1422 | 1297 | 13466 | 1829 | 1677,
ACUEDUCTO 9 20 4 a5 85 1 7 62 1 9% s31
$ 5 S S & S § $ 5
5 8127 $ 79.16 $ 7211 | sam 8729 | 8217 $ 1038 | s87.02
ALCANTARILLADO 20.016 8 84.284 7 77.351 4 4 | 75100 8 1 79503 | 39 6
s S H $ S H S s s S S S s
17843 | 1874 | 19817 | 1918 | 19574 | 1638 | 223.0 | 18970 | 1820 | 1091 | 21298 | 2281 | 2.3%6.
ASEO 3 07 5 a3 2 78 2 1 65 55 5 38 547
Ajuste a la decena $14 $16 $17 s8 $7 $7 $7 $16 $14 $21 s15 | $21 | sie3
CARTERA ACTO- ;
ALDO A 30 JUN. s | so | s | so so | s120 | so | so so | so so | so10 | 1009
INTRADOMICILIARI
S s S L S S $ S $ S
A ACUEDUCTO $165 | $705 | 1259 | 1393 | $1461 | 1342 | 1818 | 1467 | 1515 | 1683 | 1754 | 2219 | 16811
CARTERA AP 53 $0 50 $0 50 $o 50 $0 $0 s0 $20 | so8 | s
CARTERA ASEO A 30
s $
JUN. $23 $0 54 50 $0 50 $0 $0 50 $0 585 1.334 1.447
FINANCIACION
AUTOMATICA EPQ $14 $8 $s $8 54 $2 $10 $8 $s 54 $1 56 $77

EQUIPO DE

Al final del afio 2019, los saldos de catera son los siguientes

1 $20.358.498 $5.931.667 $14.426.831 243,2%
2 $ 8.940.855 $6.841.439 $2.099.416 30,7%
3 $7.305.703 $7.940.498 -5 634.794 -8,0%
4 $14.963 $14.963 S0 0,0%
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Comercial

$5.898.289

$8.176.441

Oficial

$45.12

SALDO CARTERA A.N EPM SA ESP

ESTRATO Va""z:;’lt;' it Va""zt:;;' €% | Aumento($) | Aumento (%)
ESTRATOL | 5 591702015 4.689.026322 | 602.676.592 L
EIRATUE | esssiontang 6.184.636.227 | 657.455.175 10.6%
ESTRATO3 | 3 556.018.291 3.266.324.432 | 289.693.859 B
i 16.624.097 14.806.827 1.817.270 i
BRI 58.350.480 63.730.130 (5.379.650) H.A%
Comercial | g 733.625.028 5.996.987.334 | 736.637.694 a2

digal 392.036.686 419.551.592 (27.514.906) G
RrovIanal 79.026.170 63.415.600 15.610.570 28,65

TOTAL | 5, 969.475.069 20.698.478.465 | 2.270.996.603 ThTe

CUENTAS POR COBRAR DEL SGP.

El municipio de Quibdé, adeuda la suma de $3.006 millones por concepto de
excedentes del 70% del Sistema General de Participaciones, dejados de transferir
desde junio de 2008 hasta diciembre de 2018, conforme a la siguiente
discriminacion.

2008 959.392.566,00 671.574.796 671.574.796,20 324.982.000,00 346.592.796,20
2009 2.944.441.462,00 2.061.109.023 | 2.061.109.023,40 | 1.286.246.151,00 774.862.872,40
2010 3.458.678.912,00 2.421.075.238 | 2.421.075.238,40 | 1.100.000.000,00| 1.321.075.238,40
2011 4.643.570.634,00 3.250.499.444 | 3.250.499.443,80 | 2.831.606.446,00 418.892.997,80
2012 5.719.588.734,00 4.003.712.114 | 4.003.712.113,80 | 4.189.922.188,00| (186.210.074,20)
2013 5.244.213.900,00 3.670.949.730 | 3.670.949.730,00 | 3.727.541.696,00| (56.591.966,00)
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2014 5.773.543.188,00 |  4.041.480.232 | 4.041.480.231,60| 4.010.602.686,00|  30.877.545.60
2015 6.097.530.830,00 |  4.268.277.881| 4.268.277.881,00| 4.268.277.882.00 (1,00)
2016 6.095.259.588,00 |  4.266.681.712 | 4.266.681.711,60 | 3.583.970.417,00| 68271129460
2017 6.547.508.059,00 |  4.583.255.641 | 4.583.255.641,30 | 4.649.340.508,00| (66.084.866,70)
2018 6.488.450.086,00 |  4.541.915.060 | 4.541.915.060,20 | 4.801.783.451,00| (259.868.390.80)
TOTAL | 53.972.186.959,00 | 37.780.530.871,30 | 37.780.530.871,30 34.774.273.425,00 | 3.006.257.446,30
META.

A 31 de diciembre de 2019 haber adelantado la recuperacién de la acreencia por
$3.006,25 millones, con el fin de cubrir el mayor déficit financiado por el Fondo
Empresarial de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, a través
de los giros realizados al operador Aguas Nacionales EPM para la operacion de
los servicios AAA.

e DETERMINACION DEL PASIVO.
OBLIGACIONES FINANCIERAS.
e ACREENCIAS DE LA MASA.

El pasivo reconocido a cargo de la masa es por valor de $7.716 millones,
clasificado asi:

e PASIVO PENSIONAL.

RESULTADOS DEL CALCULO ACTURIAL CORTE 31 DIC. 2018

El calculo actuarial del pasivo pensional a 31 de dic de 2018 asciende a $18.889,5
millones.

META.

Conciliar con el Municipio de Quibdd los resultados del calculo actuarial con corte
a diciembre de 2018 en lo relacionado con, Bonos Pensionales, titulos pensionales
a diciembre 31 de 2018.

Mantener actualizado, inventariado y clasificado el pasivo a cargo de la
liquidacion, de acuerdo con el orden de prelacion segin el marco normativo, para
su posterior pago.

EJECUCION

Barrio Nifio Jesus loma de cabi Telefax 6711302 Quibdd - Chocd
Correo electronico epgligquidacion@hotmail.com
Vigilado Superintendencia de Servicios PUblicos
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]

Se suscribié contrato Para realizar actualizar el calculo actuarial de las EPQ en
liquidacién en materia de jubilaciones, Bonos Pensionales, titulos pensionales y/o
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UNIDAD ADMINISTRATIVAY JURIDICA

» GESTION DEL RECURSO HUMANO

PERSONAL RETEN SOCIAL - ESTABILIDAD REFORZADA.

Durante el 2019 se presenté en retiro de la Sra. Rosa Mirna Mosquera en el mes
de febrero por terminacion de su condicién de madre cabeza de familia.

PENSIONADOS

Durante el 2019 no se presentd ninguna novedad encuanto a ingresos o retiro de
pensionado.

PERSONAL EN MISION

Durante el 2019 no se presentd ninguna novedad encuanto al ingreso o retiro del
personal en mision.

PERSONAL POR HONORARIOS

Durante el 2019 no se presentd ninguna novedad encuanto al ingreso o retiro del
personal contratado de tiempo permanente.

COSTO

COSTO PRESUPUESTADO |  EJECUTADO DIFERENCIA %
PERSONAL RETENSOCIAL | $ 220.379.614 | $ 202.631.729 | $ 17.747.885 -8%
PENSIONADOS $ 58335105 | $ 61.923.092 | $ (3.587.987) 6%
HONORARIOS $ 320.382.000 | $ 293.680.000 | $ 26.702.000 -8%
PERSONAL EN MISION $ 651912672 | $ 626.891.218 | $ 25.021.454 -4%

Reten Social: Se dej6 de ejecutar un 8% de lo programado debido al retiro de la
sra. Rosa Mirna Mosquera quien fue desvinculada desde el mes de febrero de
2019, por perder su condicion de madre cabeza de familia.

Pensionados: presenta una mayor ejecucion del 6% por el reconocimeinto del
auxilio funerario a familiares de la Sra. Ana Belen Murillo, quien fallecio en
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diciembre de 2018; dicho faltante fue cubierto con un contracredito realizado
desde el Rubro- Personal Reten social.

Honorarios: La variacion del 8% estan destinados a la actualizacion del Calculo
actuarial del afio 2019, quedo sin ejecutar por que el contratista no facturé antes
del cierre de la vigencia; dichos recursos se ejecutan en la vigencia 2020.

Personal en misién: Saldo del 4% sin ejecutar por el retiro del ingeniero Jorge
Danis, quien estaba en la programacion de todo el afio 2019.

> GESTION DE LOS BIENES DE LA EPQ EN LIQUIDACION
(MUEBLES E INMUEBLES)

e MANTENER ACTUALIZADA LA BASE DE DATOS DE LA MASA
ACREEDORES DE LAS EPQ

La base de datos de la masa de acreedores no ha sufrido ninguna modificacion.

e MANTENER Y CONSERVAR LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE
LAS EPQ

Se han realizado las acciones necesarias para la conservacion de los bienes
muebles e inmuebles que posee la entidad.

e MANTENER ACTUALIZADO EL CALCULO ACTUARIAL DEL PASIVO
PENSIONAL

Se suscribié contrato para realizar actualizar el calculo actuarial de las EPQ en
liquidacién en materia de jubilaciones, Bonos Pensionales, titulos pensionales y/o
moras patronales con informacién consolidada a 31 de diciembre de 2017 y 2018.

» GESTION JURIDICA
PROCESOS JUDICIALES.

A continuacién se realacionan los procesos judiciales con que cuenta las EPQ
ESP en Liquidacion con corte 31 de diciembre de 2019:
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EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO - E.S.P. EN LIQUIDACION

INFORME DE GESTION - SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION 2019

UNIDAD TECNICA

La Unidad Técnica sera la encaragada de estucturar los proyectos necesarios
para garantizar la prestacion de los servicios publicos de AAA asi como de realizar
el seguimiento técnico a los convenios y contratos que se suscriban para tal fin.

1. SEGUIMIENTO A PROYECTOS PARA LA OPTIMIZACION DE

INFRAESTRUCTURA

DE AAA VIBILIZADOS POR EL MVCT Y EN

EJECUCION Y/O PROCESO DE CONTRATACION.

> PROYECTO OPTIMIZACION ALCANTARILLADO COBERTURA AL 40%

QUIBDO

BENEFICIO

AMPLIACION DE LA COBERTURA

CONTRATANTE

UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES, FONDO
PARA EL DESARROLLO DEL PLAN TODOS SOMOS PAZCIFICO.

CONTRATISTA

CONSORCIO EPIC QUIBDO

INTERVENTOR{A

CONSORCIO EUROESTDIO-HYTSA

VALOR INICIAL

$ 76.766.668.066

PLAZO INICIAL

48 MESES

FECHA INICIACION

14 DE FEBREO DE 2018

FECHATERMINACION

14 DE ENERO DE 2022

TIEMPO DE SUSPENSIONES

409 DIAS (13.63 MESES)

AVANCE FISICO

LONTITUD REDES ZANJA ABIERTA EJECUTADA:4.641%
LONGITUD COLECTOR SIN ZANJA EJECUT ADO:21.59%
LONGITUD TUBERIA DOMICILIARIA EJECUTADA: 6.21%
NUMERO DE POZOS EJECUTADOS 16.57%

NUMERO DE CAJAS DOMICILIARIAS EJECUTADAS: 7.62%

AVANCE FINANCIERO

7.47%

ESTADO

EJECUCION

OBSERVACIONES

En ejecucion por LA UNGRD

» PROYECTO OPTIMIZACION PLANTAS DE
Y 1Y SISTEMA DE CAPACTACION CABI

OBJETO

POTABILIZACION PLAYITA |

MEJORAMIENTO DE LAS PLANTAS DE TRATAMIENT A
PLAYITA 1I, ESTACION DE BOMBEO DE AGUA CRUDA CABi Y
CONSTRUCCION DE LA LINEA DE IMPULSION CABI - LA LOMA DEL SISTEMA
DE ACUEDUCTO DEL MUNICIPIO DE QUIBDO —~ CHOCO.

BENEFICIO

AMPLIACION DE LA COBERTURA

CONTRATANTE

UNIDAD NACIONAL PARA LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES, FONDO
PARA EL DESARROLLO DEL PLAN TODOS SOMOS PAZCIF ICO.

Barrio Nifio JesUs loma de cabi Telefax 6711302 Quibdé - Chocd

Correo electrénico epgliquidacion@hotmail.com

Vigilado Superintendencia de Servicios PUblicos

Version: 1




EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO - E.S.P. EN LIQUIDACION

Version: 1

EPQ

INFORME DE GESTION - SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION 2019

INTERVENTORIA

CONSORCIO EUROESTDIO-HYTSA

VALOR INICIAL

§8.779.319.059

PLAZO INICIAL

12 MESES

FECHA INICIACION

14 DE ENERO DE 2019

FECHATERMINACION

14 DE ENERO DE 2020

TIEMPO DE SUSPENSIONES

76 DIAS (2.53 MESES)

AVANCE FISICO

LINEA IMPULSION CABI-LA LOMA EJECUTADA:68%
LONGITUD CONEXION TUBERIA AGUA CRUDA EJECUTADA:0%
LONGITUD CONEXION RED DESAGUE PTAP PLAYITA EJECUTADA:0%

AVANCE FINANCIERO

11.94%

ESTADO

EJECUCION

OBSERVACIONES

Avance del proyecto:
Tiempo de ejecucion:

64,70%
11,83 mese; 98,61%

Longitud de tuberia instalada:
Longitud sin zanja instalada:

572m
230 m

PROYECTO ADQUISICION VEHICULO SUCCION PRESION

Proyecto adjudicado por la Unidad Nacional de Riesgo de Desastres -
UNGRD; se tiene fecha estimada de entrega al operador en febrero de
2020.

PROYECTO OPTIMIZACION SERVICIO ASEO QUIBDO: PLAN DE
CIERRE, CLAUSURA Y POST CLAUSURA DE MARMOLEJO,
CONSTRUCCION NUEVO VASO Y ADQUISICION VEHICULOS
COMPACTADORES Y RECOLECTORES

Proyecto adjudicado el 30 de octubre de 2019 en el componente del Plan
de Cierre, Clausura, Post Clausura y Construccion de Nuevo Vaso. Se
espera que su ejecucion se de inicio en enero de 2020 con un plazo de 18
meses.

El componente de compra de bulddcer, vehiculos compactadores y
recolectores no fue adjudicado. Se espera que el proceso se de inicio, se
adjudique y se entreguen los vehiculos en el primer semestre de 2020.

PROYECTO OPTIMIZACION SISTEMA ELECTRICO
En ejecucion por parte de AN EPM SA ESP
Barrio Nifio Jesus loma de cabi Telefax 6711302 Quibdé - Chocd

Correo electrénico epdliquidacion@hotmail.com
Vigilado Superintendencia de Servicios PUblicos
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INFORME DE GESTION - SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION 2019

2. SEGUIMIENTO A PROYECTOS EN PROCESO DE VIABILIZACION POR EL
MVCT Y EN ETAPA DE DISENOS.

» PROYECTO OPTIMIZACION BOMBEO AGUAS RESIDUALES
ESTACIONES PUENTE BEAM Y LA BOMBITA.

En resolucién de observaciones por el MVCT

> PROYECTO GESTION DEMANDA

Proyecto viabilizado por el MVCT por valor de $6.207,7 millones, en sesién No. 42
del 10 de octubre de 2019. En proceso de contratacién por parte de la UNGRD.

> PROYECTO DISENOS TANQUE ALMACENAMIENTO DE AGUA
POTABLE.

El proyecto se encuentra en resolucién de observaciones del MVCT y la UNGRD
para su viabilizacion en el MVCT, por parte del disefiador ingeniero Jorge
Restrepo. Se espera que se presente formalmente en ventanilla Unica del MVCT
para su viabilizacién en enero de 2020.

> PROYECTO INTRADOMICILIARIAS DE ALCANTARILLADO
La UNGRD esta estudiando la viabilidad de contratar Ia ejecucion de este proyecto

con la EPQ ESP en Liquidacion.

3. SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS PARA LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCO, ALCANTARILLADO Y ASEO

> EJECUTAR SEGUIMIENTO AL CONTRATO DE OPERACION
MARMOLEJO

Durante la ejecucion del proyecto se han realizados las actividades listadas a
continuacion:

* Suministro, construcciéon y mantenimiento de valla informativa del sitio de
disposicion.

Barrio Nifio Jesus loma de cabi Telefax 6711302 Quibds - Chocd
Correo electrénico epaliquidacion@hotmail.com
Vigilado Superintendencia de Servicios Publicos
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Realizacion de pinturas de las infraestructuras locativas del sitio de disposicién
final.

Despeje de La via de acceso principal.

Avance de las labores de conformacion de plataformas.

Identificacion y Limpieza de Cunetas

Conformacién y compactacién de residuos.

Roceria

Limpieza de via interna y limpieza de cuneta.

Reparaciones locativas del sitio de disposicion final.

Se realiza fumigacioén para el control de vectores y plaga.

Mantenimiento del cerramiento frontal

Mantenimiento de la via interna

Pesaje de los vehiculos

Mejoramiento de la planta de tratamiento de lixiviados provenientes de los
vehiculos compactadores de residuos sélidos

Suministro, construcciéon de obras necesarios para la iluminacion interna.
Construccién de vias internas nuevas.

Compactacion de residuos sélidos.

Cobertura de residuos solidos.

Instalacién de camaras de vigilancia

Inicio de la construccion del sistema de lavado de vehiculos compactadores y
el sistema de tratamiento de lodos.

Foto No.1 pintura Foto No.2 Pintutas

REGISTRO TOGRAFICO
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Foto No.4 Excaciony figuracion de hierro para el

guaje del lavado de vehiculos.

35

Foto No.5 Excacion y figuracion de hierro para el
uaje del lavado de vehiculos.

Foto No.7 Material de mantenimiento de via

Foto No.é Excacion y figuracion de hierro para el
udje del lavado de vehiculos.

Foto No.8 Mantenimiento de via
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El comportamiento de las toneladas de residuos sélidos dispuestos en Marmolejo
presnto el siguiente comportamiento:

-13 | may-19 | jun-19

2.019 2424 | 2207 2121 |2.248 2313 2131 2.362 2.220 2.123 2.247 2.301 “248

Se tienen dificultades en el botadero, teniendo en cuenta que al vaso nuevo esta a
un 85% de su capacidad, por lo que se requiere intervension urgente con los
recursos de FINDETER, para la construccién del nuevo vaso y mejorar las
condiciones de este sitio.

El 13 de agosto de 2019, se efectué visita de Ia Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios al siti de disposicién final Marmolejo. A continuacion, se
relacionan los aspectos mas relevantes de la visita encontrados por el personal de
la delegada: “...

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

A partir del retiro de AGUAS NACIONALES EPM S.A E.S.P como prestador de Ia
actividad de disposicién final desde el 30 de junio de 2015, la administracién y
operacion del sitio de disposicién final Marmolejo estd cargo de Ia empresa
INGECOR SAS, con vigencia contractual hasta el 31 de marzo de 2020.

ASPECTOS TECNICOS
Caracteristicas del predio

El Botadero a Cielo Abierto Marmolejo se encuentra ubicado en el noreste de |a
ciudad de Quibdé, especificamente en el kilbmetro 5 via de Quibdé-Medellin. El
area total del predio es de 22 hectareas.

Estado actual del permiso ambiental

EPQ no cuenta con licencia ambiental para operar el Botadero a Cielo Abierto
Marmolejo. Sin embargo, actualmente se esta operando para dar cumplimiento a
la Resolucion 341 de 2016, expedida por CODECHOCO, donde esta entidad
aprobo el Plan de Manejo Ambiental para el cierre y clausura del vaso de
disposicién y la adecuacion de este sitio de disposicién final. Tampoco se cuenta

Barrio Nifio JesUs loma de cabi Telefax 6711302 Quibdé - Chocéd
Correo electrénico epaliquidacion@hotmail.com
Vigilado Superintendencia de Servicios PUblicos
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con un permiso de vertimientos de los lixiviados de los vehiculos de recoleccién y
transporte y que son vertidos a Ia quebrada Marmolejo.

No obstante, se han realizado Ias gestiones ante CODECHOCO para obtener el
respectivo permiso de vertimientos de |a planta de tratamiento de lixiviados
descargados por los vehiculos de recoleccion y transporte; asi como el lavadero
de estos vehiculos.

Empresas y municipios atendidos

El botadero a cielo abierto, en promedio, recibe 75 toneladas de residuos
domiciliarios, provenientes del municipio de Quibdé y el corregimiento de
Tutunendo.

La empresa de aseo que presta la actividad de recoleccién y transporte de
residuos solidos no aprovechables en el municipio es AGUAS NACIONALES EPM
S.A E.S.P a través de su filial AGUAS DEL ATRATO, la cual dispone los residuos
en el mencionado botadero.

Vias de Acceso

La via principal que conduce al botadero presenta un tramo en afirmado y otro
pavimentado; las vias internas estan conformadas con tierra y material pétreo. Al
momento de la visita, los vehiculos de recoleccion y transporte que ingresaron
transitaron normalmente hasta el frente de descarga.

Es importante aclarar que las vias internas del botadero, en algunos sectores, no
permiten el trénsito vehicular en doble sentido.

Las vias internas no cuentan con sefalizacion (sentidos de circulacion, linea de
carril, linea de berma, resaltos para la reduccion de velocidad).

No se observé empozamiento de agua en las vias internas del botadero
mencionado.

Cerramiento Perimetral, control de acceso y senalizacion

El botadero cuenta con portén de control de acceso, en malla eslabonada, y
porteria. Se pudo observar cerramiento perimetral con polisombra y alambre de
puas

Al ingreso del sitio, se observé una valla informativa con el nombre del sitio. En
esta no se aprecia la capacidad remanente del sitio de disposicion final.

Barrio Nifio JesUs loma de cabi Telefax 471 1302 Quibdé - Chocé
Correo electrénico epdliquidacion@hotmail.com
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Bascula pesaje.

Se evidencié la presencia

y uso de una bascula electrénica de 40 toneladas marca

Braunker para el pesaje de los vehiculos de recoleccién y transporte que ingresan
y salen del sitio de disposicion final. Esta facilidad es operada desde Ia porteria y
un registro diario, a mano, de los vehiculos, identificAndolos por empresa,
tipo de vehiculo, placa, peso de ingreso y salida. Se efectia |a calibracién de la
bascula cada 4 meses.

se lleva

Reglamento Operativo

Al respecto, el reglamento operativo es el documento denominado “MANUAL DE
OPERACIONES PARA LA DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS DE
MARMOLEJO QUIBDO (CHOCOY’, elaborado por HIDROSUELOS.

Frente de trabajo

De acuerdo con lo observado en visi
ubicado en la celda transitoria constri

2017, de capacidad de 22.000 m3. Segun lo manifestado por el prestador,
celda se esta operando desde el mes de abril de 2019 hasta la fecha.

No se observaron labores de com
tiene capacidad para permitir Ia

transporte de forma simultanea.

Aal sitio de disposicion final in

vehiculos de recoleccion y transporte.

Maquinaria

Respecto a la maquinaria, el prestador dispone solamente de un buldécer D6

realizar las labores de disg

interior del relleno.

Igualmente, el prestador manifiesta

los labores de compactacion en el sitio de disposicién final.

indice de Compactacion

Durante la visita el prestador informé que no ha re

compactacion del sitio de disposicion final.
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El prestador manifests que se han
de compactacién de 1 Ton/m3

presentado problemas para garantizar el indice
en el frente de trabajo actual, conforme lo
“MANUAL DE OPERACIONES DEL NUEVO VASO

DE DISPOSICION PARA LA SOLUCION DE OPERACION DURANTE EL
CIERRE”. Lo anterior, considerando que se han presentado problemas en el
drenaje de lixiviados en la celda transitoria.

Frente al particular, el

calculo del indice de compactacién que se presenta en la celda actual.

Cobertura de Residuos

Se evidencio falta de cobertura de

prestador se comprometié a suministrar a esta entidad el

residuos en la mayoria de los residuos

dispuestas en la celda actual de descarga. Igualmente, se pudo apreciar falta de

cobertura de residuos en la zona del bot

operacion del frente de trabajo actual.

Control de Vectores

En campo se evidencio presencia masiva
actual y sobre zonas clausuras del sitio d
se implementan métodos de control de a
este sitio se encuentra ubicado dentro de

Quibdé y se podrian generar accidentes.

Igualmente, se observé presencia de canino

inmediaciones.

EPQ informé que se realiza fumigacion del vaso de

semanas.

Vida atil

El frente de trabajo actual del botadero marmol

remanente estimada en 6 meses, contados a partir del 19 de julio de 2019.

No obstante, el prestador no cuenta con los so

remanente.

Por lo anterior, se solicité al
soporten esta capacidad reman

1 mes para efectuar y entregar estos estudios.

adero que se opero previé a la entrada en

de gallinazos sobre el frente de trabajo
e disposicion final. EPQ informo que no
ves, mediante pdlvora, considerando que
| cono de aproximacién del aeropuerto de

s en el vaso de disposicion y en sus

disposicion actual cada 3

ejo cuenta con una capacidad

portes técnicos de esta capacidad

prestador suministrar los estudios técnicos que
ente. Para ello, se concedié un plazo perentorio de

Respecto al proyecto de ampliaciéon del botadero a cielo abierto, el prestador
informé que FINDETER no ha logrado adjudicar, desde el afio 201 7, el proceso de
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licitacién publica para la construccién de una celda adicional, que tendria la
capacidad de recibir residuos por un periodo entre 3 y 5 afios, Segun lo
manifestado por el prestador, se han llevado a cabo cuatro procesos de licitacion
sin éxito alguno. Lo anterior, considerando las dificultades para seleccionar un
contratista que cumpla con los requisitos exigidos por FINDETER. Nota: el
proceso para el Plan de Cierre, Clausura y Construccion de Nuevo Vaso fue
finalmente adjudicado el 30 de octubre de 2019. Se espera el inicio de Ia ejecucion
para enero de 2020.

Por otro lado, segun lo informado por EPQ, en el mes de octubre del afio 2018, se
registro un evento de deslizamiento en una zona contigua al frente de trabajo
actual, en sentido norte, zona que se operaba como botadero a cielo abierto.

Bajo este contexto, el prestador advierte el posible riesgo que se podria presentar,
a corto plazo, en la prestaciéon del servicio publico de aseo en el municipio de
Quibdé, en particular en el componente de disposicién final, toda vez que a finales
del afio 2019 no se tendria un sitio de disposicién final para Ia recepcion de
residuos sélidos, con el agravante que en este plazo no seria posible construir la
nueva celda mencionada, incluso si se iniciaran las obras a partir del mes de
septiembre de 2019.

Presencia de Recicladores

Se evidencid la presencia de recicladores al interior del botadero. Durante Ia visita,
se pudo observar que cuando un vehiculo de recoleccién y transporte termina de
disponer los residuos sélidos, inmediatamente los recicladores inician las labores
de segregacion y separacién del material descargado.

Se observaron asentamientos o ‘cambuches” de recicladores al interior del sitio de
disposicién final, ubicados al costado de la via interna de acceso al frente de
trabajo.

Con corte al mes de junio de 2019, se tenia un registro de 23 recicladores al
interior del predio, de los cuales 18 aceptaron ser encuestados y censados.

La empresa manifesté que no ha sido posible encontrar una soluciéon a esta
problematica, en parte debido a la falta de apoyo por parte de la Alcaldia
Municipal.

Control de aguas de infiltracién y escorrentia
En el perimetro del frente de trabajo actual no se observaron cunetas para el

manejo de aguas lluvias.

Barrio Nifio Jesus loma de cabi Telefax 6711302 Quibdé - Chocd
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Se observaron 3 cunetas recubiertas en
clausurada. El cauce de estas cuneta

quebrada Marmolejo.

Manejo de Lixiviados

Actualmente no se realiza nin

frente de trabajo actual.

El disefio de la celda transitoria actu
lixiviados mediante recirculacion,
10 m3 y 30 m3. No obstante, deb

en la zona, estos tanques han sido insuficientes para almacenar el lixiviado.

situacion ha obligado al prestar a real

lixiviados a la masa de residuos.

El prestador recientemente tomo Ia
época de invierno y realizar un verti

actual.

geomembrana atravesando la zona
$ conduce el agua por gravedad hacia |a

gun tratamiento de los lixiviados que se producen el

al tenia contemplado realizar el manejo de
incluyendo dos tanques de almacenamiento de
ido a las altas precipitaciones que se presentan

Esta

izar una recirculacién frecuente de los

decision de no operar estas facilidades en
miento directo de los lixiviados de |a celda

El botadero cuenta con una bahia para el descargue de los lixiviados de los

vehiculos de recoleccién

y transporte. Estos lixiviados son tratados mediante

sedimentacién y tratamiento biolégico en una primera etapa, y a través de un

sistema de filtracion en una se

permiso de vertimientos.

Se hizo la solicitud ante CODECHOC

desde el afio 2016.

Control Gases

En campo, se observaron chimeneas

zona de clausura; asi como en la celda de disposicién actual.

gunda etapa. No obstante, no se cuenta con

O para obtener el permiso de vertimientos,

para la extracciéon pasiva de gases sobre

Respecto a las demas zonas del botadero no se cuentan con facilidades para
realizar el control y evacuacién de los gases que se producen al interior del sitio.

Tratamiento de residuos organicos

Al interior del sitio, existe una zona
lombricultura para el tratamiento y aprovec
mediante la produccién de abonos. Frente

la responsable de la operacién de estas facilidades.
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Segun lo manifestado por el personal encargado de MIMA, se han presentado los
siguientes inconvenientes para tratamiento de los residuos sélidos orgéanicos:

. D

urante 1 afio, desde el mes de junio de 2018, se presentaron problemas

con la actividad de recoleccién y transporte de residuos organicos, desde Quibdé

hasta la

planta.

. En el momento de Ia visita, Ia planta trituradora de residuos organicos se
encontraba fuera de servicio.

Monitoreo de parametros operativos

Respecto a la caracterizacion de residuos, se cuenta con la reportada en la ultima
actualizacion del PGIRS, efectuada en Diciembre de 2018.

En relacion con los monitoreos de aguas superficiales, lixiviados y biogas, solo

dispone
dispone

con los consignados en la Resolucién CODECHOCO 0341 de 2016; no se
de un estudio de estabilidad de Ia masa de residuos.

Zona de contingencia

No hay zonas de contingencia habilitadas en el sitio de disposicion final

Zonas Clausuradas

Las cuatro fases de la celda 1, se encuentran en proceso de clausura. En campo

se pudo

observar que gradualmente Ios residuos sélidos se han asentado en estas

Zonas, producto de la descomposicion de los residuos y evacuacion de los gases y
lixiviados.

Plan de

Emergencia y Contingencia

Se dispone del documento CSH-I-03-Plan de Contingencias v.0

Obras civiles

No estan ejecutando obras civiles para ampliar la capacidad de recepcion del

botadero a cielo abierto marmolejo...

COMPROMISOS DE ACUERDO A LA VISITA SSPD

En atencion al informe que arrojo la visita de la delegada de aseo de la SSPD y de

acuerdo

a sus recomendaciones, en el mes de septiembre de 2019 la EPQ ESP

en liquidacion a través de su operador INGECOR SAS se practico visita en
compafiia de la empresa HIDROSUELO SAS, quien fue el estructurador el plan de
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manejo del sitio para que realice los estudios necesarios con el objetivo de
establecer un plan de contingencia con el cual se puedan subsanar las
observaciones realizadas por la delegada que incluya la posibilidad de nuevas
zonas de disposicién en tanto se inician las labores de cierre y clausula vy la
construccion del nuevo vaso por parte de FINDETER de acuerdo al convenio
suscrito para tal fin.

En este aspecto se tiene adelantado el estudio y/o levantamiento topografico y el
estudio de suelo y se esta en Ia escogencia de areas disponible para la
continuacién de la operacion.

> EJECUTAR SEGUIMIENTO AL CONVENIO DE COLABORACION EPQ
ESP EN LIQUIDACION - EPM ESP

* Revisién plan de negocios del operador
Los siguientes son los aspectos mas relevantes de este Plan:

- Aspectos Financieros
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La ejecucion del presupuesto de AN EPM SA ESP, con corte al tercer trimestre de
2019 se presentd en el capitulo “GESTIONAR RECURSOS PARA CUBRIR
DEFICIT DE LA OPERACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS” paginas 7 y 8.

- Aspecos Comerciales

Conforme a la informacion reportada por el operador de los servicios publicos de
AAA en el municipio de Quibdé AN EPM SA ESP, se presentan las proyecciones

comerciales para el afios 2019 vs lo ejecutado.
Acueducto:

Indicador Proyeccion Ejecutado Diferencia % |

2019 2019 ejecucion
Incorporacion nuevos "
it 3.925 3.3651 574 85,3%
Total Usuarios en g
SEfiTs 17.925 18.002 +97 100,5%
Cobertura 51% 52,2% +1.2 102,4%
Porcentaje de 4
satisfaccion del cliente 68,5% 79,63% +11.13 116,.2%
Recaudo $1.900 M $1.6775M | -$222 5M 88,3%
Alcantarillado:
: Proyeccion Ejecutado . ' %

Indicador . 2019 2019 Diferencia ejecucion
Porcentaje de 5 o "
satisfaccion del cliente B2t 1:74% L4 113,7%
Recaudo $1.034 M $987m -$47M 95,5%
Aseo:

: Proyeccién Ejecutado ; : %

Indicador 2019 2019 Diferencia ejecucion
Porcentaje de 4 " &
satisfaccién del cliente 7% T7:85% e 102,4%
Recaudo $2.104 M $2.356,5M | +$2525M | 112%

Se presenta ahora verificacién de los recaudos reportados por AN EPM SA ESP a
través de dos fuentes:

Barmio Nifio Jesus loma de cabi Telefax 471 1302 Quibdé - Chocéd
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L Archivo “Seguimiento Archivo “EEFF — . e |
Deseripeion Plan Accién 219.xis” | DICIEMBRE 2019.xls” | Diferencia
Acueducto $16775M $1.661,5M $16 M
Alcantarillado $ 987 M $971 M $16 M
Aseo $2.356,5 M $2.296,7M $598M
Total $5.021,1 M $4.9292 M $918M
- Aspectos Técnicos 7
Acueducto:
. Proyeccién | Ejecutado | _. . gz |
Indicador 2019 2019 Diferencia | % ejecucién
Mantener IRCA en el Cumplimiento
0% 0% 0,57% N.A. de la
regulacién
Mantener 24 hs de 5
continuidad servicio 24 hs 221 hs -1,9 hs 92,1%
E,'Zm'”“" NG s | o e, 74,13% 7% -9,9%
Alcantarillado:
. Proyeccion Ejecutado . g %
Indicador 2019 2019 Diferencia ejecucion
Garantizar la limpieza de al 5 100%
menos el 95% de la red de Qﬁiﬁr?gzzon limpieza de 0 100%
alcantarillado (23,8 Kmt) P 26 Kmts
Garantizar el 100%
funcionamiento  continuo continuidad o 5
(100%) de la EBAR La| EBAR 1 2 1%
Bombita Bombita
Aseo:
: Proyeccion Ejecutado : . %
Indicador 2019 2019 Diferencia ejecucién
Ampliacién de la | Mas zonas con 2 rutas
recoleccién nocturna en| recoleccion nocturnas 0 100%
otras zonas de la Ciudad nocturna adicionales
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i} _Cl_J'MF_’l_.IMI‘ENTO PRINCIPALES INDICADORES DEL SERVICIO

e .| PROVCCONT Texien | %de
SERVICIO/INDICADOR | 2019 | 2019 _ ejecucién
ACUEDUCTO

N2 Usuarios (*) 17.925 18.002 100,5%
Continuidad 24 Hs 22.1 HS 92.1%
IRCA 0% 0,57% N.A.
IANC 67% 71,9% -9,9%
Cobertura micromedicién 100% 86% 86%
ALCANTARILLADO

N2 Usuarios 6.755 6.788 100,5%
ASEO

N2 Usuarios 34.998 36.152 101,6%
Continuidad Recoleccidn y Tte 100% 99,45% 99,45%

4. FORMULAR PROYECTOS PARA CONSECUCION DE RECURSOS DE
INVERSION PARA LA OPTIMIZACION DE INFRAESTRUCTURA DE AAA.

> ESTUD(IjOS Y DISENOS DEL PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO DE
QuUIBD

Proyecto presentado para viabilizacién ante ventanilla Ginica del MVCTY el dd de
diciembre de 2019.

- EJECUTAR ~ SEGUIMIENTO Y CONTROL AL  CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO 003 DE 2007 TRANSFERENCIA Y USOS DE
RECURSOS SGP)

Para el 2019 AN EPM SA ESP tiene proyectados los siguientes ingresos y usos de
los recursos del SGP

Recursos SGP 2019 Presupuestado | Ejecutado % de
2019 2019 ejecucion
Ingresos (en millones)
Aplicacidn a subsidios 3.505 2.683 76,5%
L Aplicacién a proyectos 6.533 4.984 76,3%

6. EJECUTAR SEGUIMIENTO Y CONTROL AL CUMPLIMIENTO DEL MARCO
REGULATORIO DE TARIFAS
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EL Fondo Empresarial de la SSPD contraté los estudios tarifarios para los
servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo a ser aplicados por AN EPM
SA ESP en el municipio de Quibdd, conforme a las Resoluciones CRA 688 de
2014, 735 de 2015, 720 de 2015 y 751 de 2016.

AN EPM SA ESP al ser operador de los servicios publicos de AAA en el municipio
de Quibdé debe aplicar y ejecutar las actualizaciones de las tarifarias, de acuerdo
a lo estipulado en el marco legal.

Conforme a lo estipulado en el Articulo 125 de Ley 142 “Actualizacién de las
tarifas. Durante el periodo de vigencia de cada formula, las empresas podran
actualizar las tarifas que cobran a sus usuarios aplicando las variaciones en los
indices de precios que las férmulas contienen. Las nuevas tarifas se aplicaran a
partir del dia quince del mes que corresponda, cada vez que se acumule una
variacion de, por lo menos, un tres por ciento (3%) en alguno de los indices de
precios que considera la férmula”.

En la tabla siguiente se muestra la evolucion histérica del IPC.

DANE (

PEORMACION PARA 10008

El futuro
esdetodos | aw

ARO 2019, MES 12 Base Diciembre de 2018 = 100,00
Mes 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Enero 117 089 08 0,54 om 1,06 059 0,69 091 073 030 049 0,64 129 1,02 06 060

Febrero 1m 120 102 0,66 17 151 084 08 0,60 Q61 044 083 115 1,28 101 971 657
Marzo 1,05 098 077 070 1,21 081 050 025 027 012 021 039 059 034 047 024 043
Abril 1,15 046 044 045 0% o7 03 0,46 012 014 02 046 054 0.5 047 046 050
Mayo 049 038 041 033 030 09 0,01 010 028 0,30 0,28 048 026 051 023 035 031
Junio -0,05 060 04 . 0% 012 08 006 an 032 0,08 03 009 010 048 g1t 015 07
Julio -014 -0,03 0,05 041 017 048 -0,04 0,04 0,14 -0.02 004 0,15 019 052 005 013 02
Agosto 031 ] 000 039 o8 (B ] 004 on -003 004 008 020 048 03 0 012 a0
Septiembre 02 030 043 029 0,08 419 -on 014 031 028 029 014 an -0.05 0,04 016 023
Octubre 006 00 023 014 o 035 413  -0m 019 016 026 016 068  -006 0,02 012 a1
Noviembre 035 0,28 on 024 047 028 -007 019 014 0,14 022 013 0,60 on 018 012 o010
Diciembre a6t 0 om 023 08 04 0B 085 o2 om 026 oxr 062 0L 03 030 o0z
En afio corrido 649 550 485 448 5,69 7,67 2,00 317 3in 244 1,94 366 677 575 409 318 380

Las tarifas aplicadas por AN EPM SA ESP para los servicios publicos de AAA en
el municipio de Quibdé para el afio 2019 fueron las siguientes (se indica el Gltimo
mes en que se aplicé incremento tarifario mayo 2018):
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[BisicoAcveducty | may-18

junl8 | ene-19 | feb19 | marl9 | abre19 mayld | junld | ju19 | agod9 | sepld | oct19 | novld dic-19
estrato 1 5200624 | § 201624) 201624| 201614 200624| 201624 2076% 200698 2019 20%% 20693 20%6%| 2079 207693
estrato 2 $4.03249 5403249 403249 403249 | 403249| 403249 A15387| 419387 415387 A15387| 415387 415387 415387 41387
estrato 3 9571269 | 571269 ST1269| 571269 571269 STIZE9 | 588464 | 588464 583464 | 53464 | 588404 588464 | 588464 58U
estrato 4 5672081 | $6.72081 672081 | 672081 672081 672081 69B311| 69131 6IB11[ 69311 6931 BIBI| 698311 691311
oficial $6.72081| $672081 6.72081 | 672081 672081 672081 69B11| 69| 693U 69311 69311| 6931 6IB311| 6931
comercial $10081,22 | $10.081,2 1008122 | 10.081,22| 100812 10081,22 | 1033466 | 10.332,66 1038466 | 1038466 | 10.384,66 1038466 | 1038466 | 10.38466
industrial $873706 | $8737,06 8737,06| 873706| 873706 8737,06| 9.00004| 9.00004 900004 9.00004| 9.00004| 900004 9.000,04 |  9.00004
Consumo Acveducto| may-18 | jun18 | ene-13 | feb19 | maris arl9 | my19 | junld | juk19 #8019 | sepl9 | od19 | nowld | dic-19
estrato 1 SUOI5 | SULS 30,15 M5 M| M5 3503 350,35 /0B 3803 3035|3503 303 390,35
estrato 2 $68029|  5630,29 6029 6029| 609 68029 7071 700,71 700,71 7L M0 07| 071 700,71
gstrato 3 59375  S¥ITS 93,75 %35 37| %I 992,67 K261 e WE 99267| 9267|9967 992,67
estrato 4 SLI3IR | $11B3% L1338 1138 1138 138 116785 116785| 11678 L1785 116785| 116785 116785 116785
oficial SLIB3R | S11BR LIB& | 1138 1138 3R 1 16785 | L16785) 116785| 116785 L1678 | L16785] L116785| 116785
comercial SL70073| $170073 L0073 170073 170073 L0073 | 1mL7| L1717 LBy LBLT | LT umm LBL7T| 1mm
industrial SLABYT| S4B LAT397| 141391| 141397 L47397| 151820 151820 151820| 151820 151820 151820 151820 151820
Basico Alcantarillado| may-18 | juni8 | ene-19 | feb19 mar1d | abrld | may19 | jun19 | jul19 gl9 | sepl9 | octl9 | nov19 | dic-19
estrato 1 S248287| S248287 L0887 248087| 248087 L4887 155761| 255761 155761) 255761 255761 155761 255761 | 255761
estrato 2 $4.96574 | 549574 496574 | A96574| 49574 49%574| 51521 sus21| s U520 511521| 51152 5 1521] 511521| 511521
estrato 3 S7.03480 | $7.03480 103480 | 7.03480| 70480 103480 | 724655 7.24655 124655 | 74655 7.24655 128655 | 7.4655| 7.246,55
estrato 4 $8.276,4 $8.27624 827524 827624 817624 827624 852535| 852535 8553 85535 85535 8553 852535 | 852535
oficial $8.27624| $ 82624 827624 | 82764 827624 | 827624| 85153 852535| B55535| 8553 852535 | 852535 8553 8525,35
comercial $1241436 | 5124143 1241436 | 1241436 | 124143 1241436 | 1278803 | 1278803 1278303 | 1278803 | 1278803 1278803 | 1278803 | 12.788,03
industrial $10.759,11 | §10.759,11 1075911 10.75811] 10.755,11 1075511 | 110829 | 11.082% 11.082,9 | 11.082% | 1.082% 11.082,9 | 11.082% | 11.082%
Consumo Alcantar | may-18 | jun18 | ene-19 | feb19 | mar1s | abrio may19 | jund | juk9 | agol9 | sep1d | o3 | novld | dicts
estrato 1 $37538|  SI5,38 375,38 375,38 375,38 315,38 385,42 385,42 385,42 385,42 385,42 385,42 3854 385,42
estrato 2 STSOTT|  STS0TT 750,71 750,71 750,77 750,77 710,84 770,84 710,34 770,84 770,84 N8| 7084 710,84
estrato 3 $106359( $ 106359 106359 | 106359 106359 1068359 109203 109203 109203 109203 109203| 109203 109203 109203
estrato 4 $1251,28 SLISJ,ZSI 125128 12518 15128 125128 128474 128474 128474 128474 L8474 128474 128474 128474
oficial S1251,8( § 125128 12518 125128 125128 125128| 128474 L28474| 128474| 12474 128474 | 128474 | 128474 128474
comercial S187692 | $18%69 187692 | 187692 | 1876%2 187692 | 19711 1971 LS| 11| 191 1711 1971 1971
industrial $162667( $ 162667 162667 162667| 162667 162667 1670,16| 167016 161016| 16716| 167,16 167016 | L670,16| 1670,16

Se verificara si AN EPM SA ESP 1
subsidios y contribuciones como

incremento del IPC.

plicé correctamente tanto el régimen de

las actualizaciones tarifarias conforme al

Aplicacién de Subsidios y Contribuciones
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Bdsico Acueducto may-18 %deS&C jun-19 %deS&C
estrato 1 $2.016,24 -70% 2.076,93 -70%
estrato 2 $4.032,49 -40% 4.153,87 -40%
estrato 3 $5.712,69 -15% 5.884,64 -15%
estrato 4 $6.720,81 0% 6.923,11 0%
oficial $6.720,81 0% 6.923,11 0%
comercial $10.081,22 50% 10.384,66 50%
industrial $8.737,06 30% 9.000,04 30%

Consumo Acueducto may-18 %deS&C jun-19 %deS&C

estrato 1 $340,15 -70% 350,35 -70%
estrato 2 $ 680,29 -40% 700,71 -40%
estrato 3 $963,75 -15% 992,67 -15%
estrato 4 $1.133,82 0% 1.167,85 0%

oficial $1.133,82 0% 1.167,85 0%

comercial $1.700,73 50% 1.751,77 50%
industrial $1.473,97 30% 1.518,20 30%

Bdsico Alcantarillado may-18 %deS&C jun-19 %deS&C

estrato 1 $2.482,87 -70% 2.557,61 -70%
estrato 2 $4.965,74 -40% 5.115,21 -40%
estrato 3 $ 7.034,80 -15% 7.246,55 -15%
estrato 4 $8.276,24 0% 8.525,35 0%
oficial $8.276,24 0% 8.525,35 0%
comercial $12.414,36 50% 12.788,03 50%
industrial $10.759,11 30% 11.082,96 30%
Consumo Alcantar may-18 %deS&C jun-19 %deS&C
estrato 1 $375,38 -70% 385,42 -70%
estrato 2 $ 750,77 -40% 770,84 -40%
estrato 3 $1.063,59 -15% 1.092,03 -15%
estrato 4 $1.251,28 0% 1.284,74 0%
oficial $1.251,28 0% 1.284,74 0%
comercial ' $1.876,92 50% 1.927,11 50%
industrial $ 1.626,67 30% 1.670,16 30%

Los factores de subsidios y contribuciones aplicados se ajustan a los estipulados
en el Acuerdo No 007 del 08 de abril de 2014 emitido por el Concejo Municipal de
Quibdon.
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Aplicacién de Incremento por IPC

El incremento de las tarifas se justo

Bdsico Acueducto may-18 IPC acumulado jun-19 % aumento
estrato 1 $2.016,24 2.076,93 3%
estrato 2 $4.032,49 4.153,87 3%
estrato 3 $5.712,69 5.884,64 3%
estrato 4 $6.720,81 3% | 6.92311 3%
oficial $6.720,81 6.923,11 3%
comercial S 10.081& 10.384,66 3%
industrial S 8.737,06 9.000,04 3%
Basico Acueducto may-18 IPC acumulado jun-19 % aumento
estrato 1 $ 340,15 350,35 3%
estrato 2 $ 680,29 700,71 3%
estrato 3 $963,75 992,67 3%
estrato 4 $1.133,82 3% 1.167,85 3%
oficial $1.133,82 1.167,85 3%
comercial S 1.700,7i_ 1.751,77 3%
industrial $1.473,97 1.518,20 3%
Bésico Acueducto may-18 IPC acumulado jun-19 % aumento
estrato 1 $2.482,87 2.557,61 3%
estrato 2 $4.965,74 5.115,21 3%
estrato 3 $7.034,80 7.246,55 3%
estrato 4 $8.276,24 3% 8.525,35 3%
oficial $8.276,24 8.525,35 3%
comercial | §12.414,36 12.788,03 3%
industrial $10.759,11 11.082,96 3%
Bdsico Acueducto may-18 IPC acumulado jun-19 % aumento
estrato 1 $375,38 385,42 3%
estrato 2 $750,77 770,84 3%
estrato 3 $ 1.063,59 1.092,03 3%
estrato 4 $1.251,28 3% 1.284,74 3%
oficial $1.251,28 1.284,74 3%
comercial $1.876,92 1.927,11 3%
industrial $1.626,67 1.670,16 3%

142/1994
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