EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO - ESP EN LIQUIDACION
Nit.818000848-6

Quibdé, 30 de enero de 2024

Doctor

SEBASTIAN MUNOZ BURGOS

Director de Empresas Intervenidas y en Liquidacién
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
E.S.D.

REF: E.P.Q. E.S.P. en Liquidacién, Informe de Gestion 2024
Respetado Doctor:

En mi calidad de Liquidador de las Empresa Publicas de Quibdé en Liquidacion, me permito radicar
el informe de Gesti6n para el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024,
conforme a los lineamientos del articulo 4.2.3 Informe anual e Informe de entrega del cargo sobre
la gestién del Liquidador o del agente especial, de la Circular Externa No. 20161000000034 de la
S.S.P.D. En este informe se presentan las principales actividades desarrolladas tanto desde el
desarrollo del proceso liquidatorio como las relacionadas con el cumplimiento de los convenios
suscritos.

Atentamente,

it i

Liquidadora — Representante Legal
Empresas Publicas de Quibdé BSP en Liquidacién
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1 INTRODUCCION.
I —

El Informe de Gestiéon de las EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO E.S.P. EN
LIQUIDACION en su proceso de liquidacion, presenta los avances y resultados
alcanzados desde el marco de las directrices reguladas en el Estatuto Organico
del Sistema Financiero — EOSF, sus Decretos reglamentarios No. 2211 del 2004,
modificado por el Decreto No. 2555 del 2010; la Circular Externa No.
20161000000034 de la SSPD, y con el fin de garantizar la prestacion de los
servicios AAA en el municipio de Quibdd, cumpliendo con el considerando octavo

de la Resolucion de liquidacion.

Destacando el proceso de liquidacion de las EPQ, el cual enfrenta diversas
situaciones para llegar a una solucion definitiva que, garantice la sostenibilidad
financiera de la operacién. Es importante reconocer, los esfuerzos constantes que
se realizan en este sentido; teniendo en cuenta la complejidad del proceso
liquidacion, se han requerido multiples prorrogas, permitiendo continuar con las
gestiones para crear una infraestructura solida, que asegure la prestacion de los
servicios publicos domiciliarios en el municipio de Quibdé con cobertura,
continuidad, calidad y suficiencia financiera, para llevar a cabo la gestion de
activos y pasivos de manera eficaz. En este sentido, Superservicios mediante
Resolucion No. SSPD - 20231000823435 del 12 de diciembre de 2023 de la SSPD
prorrogo el plazo de liquidacién hasta el 31 de diciembre de 2024.

Se presenta el resultado del seguimiento a la gestién del proceso de liquidacién
forzosa de las EPQ, mostrando las actividades del esquema de solucion
empresarial transitoria, objetivos, planes, programas, actividades y/o metas
consignadas en el Plan de Accion 2024, como una gestion integral encaminada a
garantizar la prestacion de los servicios de AAA transitoriamente, mientras se

avanza en un esquema de solucion empresarial sostenible a largo plazo.
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2 CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y OPERATIVO
e —

El proceso de liquidacion de las EPQ ESP ha estado alineado con las normativas
establecidas en el Estatuto Organico del Sistema Financiero (EOSF) y sus
decretos reglamentarios, como el Decreto 2211 de 2004, posteriormente
modificado por el Decreto 2555 de 2010, segun lo dispuesto en el articulo 121 de
la Ley 142 de 1994. Ademas, de dar cumplimiento a lo estipulado en el numeral
octavo de la resolucion de liquidacidn para garantizar la prestacion de los
servicios, bajo los parametros de la Ley 142 de 1994. Asimismo, se han
implementado las estrategias, lineamientos y metas establecidas en el documento
CONPES 3470 de 2007. Siendo del caso precisar que las metas de indicadores de
prestacion de servicios propuestas en el afio 2007, han tenido que ser adecuadas
a los requerimientos de las Resoluciones 688 de 2014, 735 de 2015, 720 de 2015
y 906 de 2019 emitidas por la Comision de Regulacion de Agua Potable y

Saneamiento Basico (CRA), como estandares de servicio y eficiencia.
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3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EPQ E.S.P. EN

LIQUIDACION
]

La E.P.Q. E.S.P. en Liquidacion, para la vigencia 2024, opero a través de dos (2)
procesos fundamentales establecido:

» El proceso Liquidatorio

> El Proceso para Garantizar la prestacidon de los servicios publicos de

acueducto, alcantarillado y aseo.

Estos procesos conforman la estructura organizacional de la E.P.Q. E.S.P. en
liquidacién, que incluye areas y direcciones especificas, como se muestra

acontinuacion:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
E.P.Q. ES.P EN LIQUIDACION

SUPERINTENDENCIADE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS -
DIRECCION DE ENTIDADES INTERVENIDAS Y EN LIQUIDACION

T —

REPRESENTANTE LEGAL - LIQUIDADOR ‘

e - — [ controremvo
|

DIRECTOR ADMINISTRATIVA Y DIRECTOR FINANCIERD Y DIRECTOR TECNICO -
JURIDICA CONTABLE COMERCIAL
ASESORJURIDICO = = = — — — ASESORDE PLANEACION
— PROF. FROY. JURIDICO PROF. PROY. FINANCIERC Y
CONTABLE — = =—|  ASESORAMBIENTAL

== AUX.FROF. PROYECTO
== = ASESOR COMERCIAL
— AUX. DEARCHNVG

FROF. FROY. TECNICO

—  SERVICIOS OPERATIVOS
AUX. PROCEZOS

— RETEN SOCIAL

llustracién 1. Estructura Organizacional EPQ en LiLiquidacion
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4 ESTADO CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION 2024
I —

EPQ ESP en Liquidacion disefio el Plan de Accion para el afio 2024 en el cual se
incluyé el Objetivo General, Objetivos Especificos, Programas y Actividades, por

cada una de las Areas en que esta conformada la Empresa.

EPQ ESP en Liquidacion ha elaborado su Plan de Accion para la vigencia 2024,
que incluyd componentes como: Objetivo General, Objetivos Especificos,
Programas, Actividades; estos elementos estan organizado por las diferentes

areas que conforman la empresa.

Este documento permite presentar un seguimiento de los objetivos y actividades
definidas en el Plan de Accidén 2024, y las actividades adicionales que se han
identificado para garantizar la prestacion de los servicios de AAA en el area

urbana del municipio de Quibdé.

A diciembre 2024, continGa sin alcanzarse aun las condiciones necesarias para
garantizar la prestacion de los servicios de AAA conforme al marco normativo. La

estructuracion del esquema de solucién a mediano y largo plazo no esté definido.
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Con el objetivo de garantizar la prestaciéon de los servicios publicos en Quibdé, la
Nacion establecié una serie de lineamientos mediante el documento CONPES
3470 del 30 de abril de 2007. “El objetivo del proyecto es implementar un plan de
choque con inversiones prioritarias en el corto plazo para los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo en el Municipio de Quibdd, con el apoyo
financiero de la Nacién. Lo anterior, en consideracibn a las condiciones
socioeconémicas de la poblacion, la magnitud de las inversiones requeridas para
mejorar las cobertas y confiabilidad de los servicios, la debilidad financiera del
municipio y la dificultad de financiar dichas inversiones via tarifa. Asi mismo, se
requiere garantizar una solucion sostenible para la prestacion de dichos servicios,
mediante la vinculacion de un operador especializado quien ademas de operar los
servicios, ejecute las inversiones para la optimizacion y ampliacion de los
servicios”. Este operador especializado debe ejecutar 54 mil millones para
inversiones con horizonte a 20 afios y metas propuestas como indicadores clave

para el acueducto y alcantarillado, como se detalla en el siguiente grafico:

llustracién 2. Proyec. cobertura de acueducto y alcantarillado 2005 - 2026
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En cuanto al servicio de aseo, se establecio alcanzar una cobertura de recoleccion
de residuos del 95% para 2018, disponer del 100% de los residuos recolectados
en un relleno sanitario técnicamente disefiado y clausurar el botadero de

Marmolejo.

Las metas de indicadores de prestacion de servicios propuestas en este
documento han sido actualizadas con las resoluciones 688 de 2014, 735 de 2015,
720 de 2015 y 906 de 2019 emitidas por la Comision de Regulacion de Agua

Potable y Saneamiento Basico (CRA), como estandares de servicio y eficiencia.

Durante la vigencia 2024, las Empresas Publicas de Quibdo E.S.P. en Liquidacion,

particip6é con el equipo de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

— SSPD, en la estructuracion y elaboracion del proyecto Plan Maestro de
Acueducto y Alcantarillado de la ciudad de Quibdé — Chocd, con un enfoque de

transformacién sociocultural gue reconozca la relaciéon aqua, sociedad vy territorio

con criterios de sostenibilidad ambiental y econdmica.

En el mes de octubre de 2024, la Comisién de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico — CRA mediante Resolucion CRA No. 1003 de 2024 del 10
de octubre de 2024: “decide la solicitud de verificacion y aceptacion de la solicitud

de Esquema Diferencial en area de prestaciobn con condiciones particulares

presentada por Empresas Publicas de Quibdé E.S.P. en Liguidacion para los

servicios de acueducto v alcantarillado en el Municipio de Quibdd, v se dictan otras

disposiciones”, decidi6 en su Articulo Primero. Aceptar la solicitud de esquema

diferencial en area de prestacion con condiciones particulares presentada por
Empresas Publicas de Quibdo E.S.P. en Liquidacion para los servicios publicos de
acueducto y alcantarillado en el municipio de Quibdd, departamento de Chocé por
el término de 20 afos, teniendo en cuenta el cumplimiento de los requisitos

exigidos al solicitante, conforme a lo expuesto en la parte motiva.
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5.1 Objetivo Principal:

Cerrar el proceso liquidatorio de las EPQ ESP garantizando la prestacion de los
servicios AAA en Quibdé. Mediante un esquema de solucibn empresarial
transitorio, con el proposito de ejecutar los lineamientos establecidos en el
Documento CONPES 3470, con inversiones a ejecutar en un horizonte de 20 afios
(2007-2026) para llevar los activos del sistema de acueducto, alcantarillado y aseo
(AAA) a niveles de servicios que cumplan con las metas de cobertura, continuidad,
calidad y suficiencia financiera. Teniendo en cuenta los siguientes propdsitos:

» Determinar el Activo y el Pasivo de las Empresas Publicas de Quibdé ESP
en Liquidacion, en cumplimiento de los Decretos No0.2211 de 2004 y
No0.2555 de 2010, como prenda de garantia y pago de los Pasivos hasta
donde la disponibilidad de los recursos lo permita.

» Garantizar la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de
acueducto, alcantarillado y aseo en el area urbana del municipio de Quibdd,

transitoriamente.

» Estructuracion e implementacién del esquema de solucion definitivo que
garantice la prestaciéon de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo
en el municipio de Quibdo, a largo plazo, cumpliendo con los estandares de
servicio y eficiencia, mediante un vehiculo empresarial que reemplace a las

EPQ en liquidacion

» Dar continuidad a la gestion de recursos para el pago de las obligaciones
del proceso liquidatorio, hasta donde la disponibilidad lo permita.
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5.1.1 Objetivo N° 1: Determinacién del Activo y Pasivo

Las Empresas Publicas de Quibddé ESP en Liquidacion, en cumplimiento con el
mandato de liquidacion establecido en el articulo 293 del Estatuto Organico del
Sistema Financiero - EOSF y su Decreto reglamentario No. 2211 de 2004, hoy
Decreto No. 2555 de 2010; continua gestionando la administracion integral del
esquema de solucion empresarial para garantizar la prestacion de los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo (AAA) en el municipio de Quibdé transitoriamente,
mientras se avanza en la implementacién de un esquema definitivo a largo plazo
con miras a realizar sus activos y pago de sus pasivos, tomando en consideracién

el contexto y los antecedentes que han marcado su situacion actual.

El proceso de liquidacion ha tenido varias prérrogas por la dificultad de encontrar
una solucién empresarial definitiva que garantice una operacion sostenible. Se
estan realizando esfuerzos para crear una infraestructura que asegure la
prestacion de servicios publicos con calidad y continuidad, asi como la suficiencia

financiera para cubrir los pasivos de las EPQ en liquidacion.

Mediante Resolucion SSPD - 20241000984525 del 27 de diciembre de 2024 se
prorroga el plazo de la liquidacion de Empresas Publicas de Quibdé ESP — EPQ
ESP en liquidacion hasta el 30 de junio de 2025.

Por tanto, la determinacion final y definitiva del activo y del pasivo de las EPQ ESP

en Liguidacion, se espera sea ejecutado durante el primer semestre de 2025.

En la vigencia 2024 se desarrollaron las siguientes acciones, orientadas a:

5.1.1.1 Determinacion del Pasivo:

e Se actualizo el calculo actuarial del personal a cargo de las EPQ al corte 31 de
diciembre de 2023, los resultados fueron enviados a la Superservicios para
aprobacion, por valor de $15.203 millones, de acuerdo con el siguiente detalle:

Barrio Nino Jesus loma de cabi Telefax 6711302 Quibdd — Chocd
Correo electronico epgliquidacion@hotmail.com
Vigilado Superintendencia de Servicios PUblicos



mailto:epqliquidacion@hotmail.com

EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO E.S.P. EN LIQUIDACION

Version: 1

EPQ

INFORME DE GESTION 2024

GRUPO No.| MUNICIPIO |No.| CAJANAL  |No. £PQ No. TOTAL
1TOTALVENTE A CARGO-FALLO JUDICIAL 1 179512154 1 179512154
11BENEFICIARIOS DE PENSIONADOS FALLECIDOS VITALICIO-SENTENCIA 3 567.73.960 3 567.723.960
PERSONAL JUBILADO CON CUOTAS PARTES POR PAGAR 1 80.043.484 1 80.043.484
TITULOS PENSIONALES 198]  11.076.542.591{ 198 11.076.542.591
TITULOS PENSIONALES - CONTRATO REALIDAD 1 81091686 2 81.091.636
BONOTIPOA 12 431.186.637| 8 302.223.260] 15 530363.380 27 1263.713.271
BONOTIPOB W 3405724278151 4.440.181630) 55 2698.061.889) 304 10.543.97.797
TOTALCALCULOACTUARIAL 159  3.836.910.915 |159] 4742404891 |275| 15.213.339.144 (536  23.792.654.950

llustracién 3. Calculo actuarial a diciembre 31 de 2023

e Se continua atendiendo las solicitudes de Certificacion de tiempos laborales -

CETIL que presenten los exfuncionarios de las Empresas Publicas de Quibdo,

el cual se entrega de conformidad con los archivos que reposan en la empresa.

e El pasivo a cargo de la masa esta plenamente determinado y discriminado de

la siguiente manera:

Acreencias del
proceso liquidatorio -
masa

Total, Acreencias
No masa

Laborales
Fiscales y parafiscales

Quirografarias

llustracién 4. Pasivo a cargo de la masa

REHEINEL

6,714,374,274

Reconocidas

7,502,726,881

79,196,160

551,128,432

1,203,639,878

5,668,762,411

Pagadas

Por Pagar

7,502,726,880.83

79,196,160.00

551,128,431.95

1,203,639,878.00

5,668,762,410.88

e Se actualizé el pasivos corrientes (gastos de administracion), préstamos del

Fondo Empresarial recibidos para cubrir el deficit de operacién y financiar el

proceso liquidatorio.

e Se reporto las cifras actualizadas, informada de manera bimestral a la

Direccion de Entidades Intervenidas y en Liguidacion de la SSPD los avances

de actividades (Informe de monitoreo).
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5.1.1.2 Determinacion y Enajenacion del Activo:

A diciembre de 2024, continua pendiente actualizar la valoracion establecida
mediante Resolucién No. 021 del 23 de diciembre de 2009, mediante la cual se
acepto la valoracion de los bienes afectos a la prestacion de los servicios publicos
de acueducto, alcantarillado y aseo de las Empresas Publicas de Quibdé como
empresa en marcha en la suma de COP 7.528 millones. Esta valoracion, de
conformidad con el articulo 9.1.3.3.4. del Decreto 2555 de 2010, debera
actualizarse si concurren circunstancias que, a juicio del Liquidador, incidan
significativamente en los avallos inicialmente realizados. La actualizacion se
llevaria a cabo dependiendo del esquema de solucion a largo plazo. La

actualizacion se haria teniendo en cuenta las siguientes novedades:

e Actualizacion del inventario como neqgocio en marcha: Este inventario se

actualizard mediante la ejecucion del catastro de usuarios y catastro de redes
de acueducto y alcantarillado del Plan Maestro, a cargo de la adminsitracion

Municipal.

e Actualizacion de la valoraciéon del inventario: Estos niveles de servicio, metas e

indicadores se deben actualizar con la adopcion del esquema diferencial y la
ejecucion de la consultoria del Plan Maestro.

e Enajenacion de los activos: No se realizé enejenacion de activos debido a que

La conversion de estos bienes en recursos liquidos dependerd de procesos
judiciales reivindicatorios de los inmuebles y eventualmente la negociacion de

la cartera de la prestacion de los servicios.

e Mantiene actualizada la informacién financiera conforme a las normas
aplicables, tanto de la prestacion del serivicio como del proceso liquidactorio.
Durante el afio 2024, se actualizd de manera mensual la informacion

financiera.
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5.1.2 Objetivo N° 2: Gestion para garantizar la prestacion de los servicios
AAA transitoriamente.

En cumplimiento del numeral octavo de la resolucion de liquidacion y del
Documento CONPES 3470 de 2007, se han llevado a cabo gestiones para

asegurar la prestacion temporal de los servicios de AAA, mientras se trabaja en el

desarrollo de un esquema de solucion definitivo a largo plazo.

5.1.2.1 Financiacion

Se presenta el resumen de los recursos de financiacion gestionados en el proceso

de liquidacion forzosa administrativa, con corte a diciembre de 2024:

ASEGURAMIENTO DE RECURSOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE

LAS METAS Y ESTANDARES DE CALIDAD DEL SERVICIO

@® GOBIERNO DE COLOMBIA

$257,406 .
S 78,145 Aportes de fa Nackin y o Se han asegurado recursos por
= 4 Departamento, $107.781 \
Municipio De Quitad . \ < . .
QlJlBDQ~ R S Bkt Soas | mas de $507 mil millones, que no
‘\ J han sido suficientes para lograr
S alcanzar las metas definidas en el
° $171,346 5 Plan de Obras e Inversiones del
¢ £PQ En Liguideckin ES.P. S
. W Déicit Operaccnal con municiplo.

peciacion def Fondo [mpresanal

—EPQ

A Diciembre de 2024

llustracién 5. Recursos de financiacion gestionados en el proceso de liquidacién

e COP 257 mil millones de pesos, provenientes del Presupuesto General de la

Nacion, formalizados en los siguientes Convenios especificos:
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Tabla 1. Ejecucion financiaciones del Fondo Empresarial

Convenio

124 de 2007
Presupuesto General
De La Nacion Y Fondo
Nacional De Regalias

069 de 2009
Presupuesto  General
De La Nacion Y Fondo
Nacional De Regalias

116 de 2012
Presupuesto  General
De La Nacion Y Fondo
Nacional De Regalias

013 de 2013
Presupuesto  General
De La Nacion Y Fondo
Nacional De Regalias

292 de 2017
Presupuesto General
De La Nacion Y Fondo
Nacional De Regalias

57833-050-2018
Presupuesto General
De La Nacion Y Fondo
Nacional De Regalias

NA

Descripcion

Brindar apoyo financiero, al municipio de
Quibd6é para la ejecucion del plan de
inversiones que garantice la prestacion de
los servicios de acueducto, alcantarillado y
aseo en el municipio, dentro del marco del
documento CONPES 3470 de 2007.

Establecer los términos y condiciones para
la inversion, el esquema de manejo y
seguimiento de los asignados mediante la
Resoluciéon Nro. 2174 del 06 de noviembre
de 2009 expedida por el Ministerio, para
apoyar financieramente al Municipio de
Quibdé- departamento del Chocd con los
recursos de la Nacién para la ejecucion del
proyecto "Construccion en Quibd6 de dos
tanques de almacenamiento de agua
potable con sus obras complementarias
para abastecer a la poblacion de las zonas
mas alejadas y de mayor altura en la ciudad
y conectarlos al sistema actual de
acueducto”.

aunar esfuerzos para apoyar la ejecucion de

las obras e interventoria del proyecto
denominado  (optimizacibn Redes del
sistema de Acueducto de la cabecera

Municipal de Quibdd” y establecer las
condiciones para hacer efectivo el apoyo
financiero de la Nacion al Municipio de
Quibdo.
Aunar esfuerzos para la ejecucion del
programa de conexiones intradomiciliarias,
acordar el esquema de ejecucion y las
condiciones de la contrapartida como aporte
del municipio de Quibdo.
Aunar esfuerzos para apoyar la ejecucion
de las obras, la adquisicion de los
suministros, la interventoria de las obras y la
interventoria de los suministros del proyecto
denominado “Optimizacion en la prestacion
del servicio de aseo en el perimetro urbano
de la ciudad de Quibd¢”
Aunar esfuerzos para la gestion de los
proyectos de agua potable y saneamiento
basico hasta su culminacion, para hacer
entrega de los bienes, obras ejecutadas y
consultorias al Municipio de Quibdo, en el
marco del préstamo BID 3610/0C-CO.
Acta de entrega por parte del Municipio de
Quibdo de la infraestructura de los sistemas
de acueducto y alcantarilado de la
Ciudadela MIA a las EPQ de Quibd6 ESP
en liquidacion.

Fuente: Elaboracidn propia

. Valor
i millones
EPQ $40.69
EPQ $12.96
$ 47.000
(30.000 Por
la Nacion'y
Findeter 17.000 por
el
Departament
0)
No genera
afectacioén
presupuestal
Findeter $13.00
UNGRD USD 50
Fondo
Nacional de -
Vivienda
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MAVDT
(MVCT),
Alcaldia
municipal,
EPQ ESP En
L.

MAVDT
(MVCT),
Alcaldia
municipal,
EPQ ESP En
L.

MVCT,
Findeter,
Gobernacion
del Chocb,
Alcaldia
municipal y
EPQ ESP en
L.

MVCT,
Alcaldia
municipal y
EPQ ESP en
L.

MVCT,
Alcaldia
municipal y
EPQ ESP en
L.

MVCT,
UNGRD- FTSP
y EPQ ESP en
L.

Alcaldia
municipal y
EPQ ESP enll.
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Es de anotar que estos Convenios han sido ejecutados por EPQ, FINDETER y

la UNGRD, segun lineamientos establecidos.

Los recursos del S.G.P., alcanzaron la cifra de COP 78 mil millones de pesos,
que el municipio ha girado a EPM, en desarrollo del Convenio
interadministrativo No0.003 del 2007 suscrito entre el Municipio de Quibdé y
Empresas Publicas de Quibddé E.S.P En Liquidacion (Sistema General de
Participaciones (Ley 715 de 2001)); de los cuales se han utilizado $38 mil
millones para cubrir los subsidios de los estratos 1, 2 y 3, $26 mil millones para
inversion y $ 6 mil millones en cubrir déficit de operacion, presentando un saldo

sin utilizar de $8 mil millones.

Las financiaciones otorgadas por el Fondo Empresarial alcanzan la cifra de
COP 171 mil millones de pesos, para Gastos corrientes del proceso
liquidatorio, incluyendo los gastos para la administracion, operacion y
mantenimiento (AOM) de los activos de AAA a cargo de las EPQ en liquidacion
y déficit en la prestacion de estos servicios. Financiados con préstamos del
Patrimonio Auténomo del Fondo Empresarial de la SSPD. Con las siguientes

ejecuciones:

Tabla 2. Ejecucién financiaciones del Fondo Empresarial

Nro. Detalle Valor en $ M

1 | Obligaciones Laborales, Prestaciones sociales $3.44

2 | Pagos corrientes en Intervencion y Liquidacion $22.17

3 | Impuestos y otros $124

4 | Operacion Contrato Arrendamiento — Etaservicios $5.26

5 | Operacion (déficit) Aguas Nacionales- EPM $69.72

6 | Operacion Marmolejo $11.01

7 | Construccion Intradomiciliarias $3.67

8  Gestion Demanda $958

9 | Construccioén sede y Caseta Cloracion $1.07

10 | Intereses Reconocidos en masa Liquidacion. $108

11 | Intereses Actualizacion IPC $53.81
Total $171.35

Fuente: elaboracion propia.
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5.1.2.2 Operacion.

Operador especializado transitorio:

Dadas las condiciones fragiles de la infraestructura y el déficit financiero en la
prestacion de los servicios AAA, y atendiendo las estrategias establecidas en el
documento CONPES 3470 de 2007, se suscribio Convenio Interadministrativo de
apoyo financiero entre el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
(Hoy Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio), el Municipio de Quibdd y las
Empresas Publicas de Quibd6é E.S.P. En Liquidacion el Convenio 124 de 27 de
Julio de 2007, que tuvo por objeto “...brindar apoyo financiero al MUNICIPIO DE
QUIBDO para la ejecucion del plan de inversiones que garantice la prestacion de
los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en el MUNICIPIO, dentro del
marco del Documento CONPES 3470 de 30 de abril de 2007. “y establecio entre
las obligaciones de las Empresas Publicas de Quibdd “2) Contratar al operador
transitorio especializado para la prestacion de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo en el Municipio de Quibd6, que reemplazara al actual
operador, a mas tardar en junio de 2008. En el referido contrato debera tener en

cuenta el cumplimiento del Documento CONPES 3470 y la legislacion aplicable.”

En cumplimiento de la obligacién establecida en el citado Documento CONPES y
Convenio, el 31 de marzo de 2008, las EPQ ESP en Liquidacién suscribié el
Convenio Interadministrativo de Colaboracién con las Empresas Publicas de
Medellin. Conforme a los términos del convenio el operador tiene la
responsabilidad de garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo en el municipio de
Quibdo, y se encargaria del gerenciamiento de las inversiones y la operacion del
servicio. El objetivo principal era llevar a cabo el sistema de AAA a un punto que
permitiera a la SSPD tomar una medida definitiva al respecto. Posteriormente, a
través, de la comunicacion No. 01442685 del 17 de junio de 2008, las Empresas
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Publicas de Medellin informaron que las obligaciones establecidas en dicho
convenio serian asumidas por su filial, EPM Bogota aguas hoy Aguas Nacionales
EPM. Este convenio ha experimentado diversas modificaciones a lo largo de su
vigencia inicial, en tiempo de adiciones, las cuales se detallan en la siguiente

tabla:

Tabla 3. Otrosis al Convenio Interadministrativo de colaboracion celebrado entre EPQ E.S.P.
en Liquidacién y EPM E.S.P

Convenio: Interadministrativo de colaboracion celebrado entre EPQ ESP en Liquidacion y EPM ESP., para la gestion
de inversiones y su interventoria, mantenimiento y operacion de los sistemas de acueducto, alcantarillado y aseo,
en la zona urbana del municipio de Quibdé — Chocé. 31/03/2008

Otrosi Objeto Fecha q? Plazo Fec_ha df
suscripcion terminacion
Aclarar la Clausula Sexta “reconocimiento por inversion” del convenio.
1 Reconocimiento del 8% mensual por interventoria de las obras objeto | 14/12/2009 NA NA
de interventoria
Modificar la Clausula Primera, Tercera, Quinta y Sexta del convenio.
Se elimina la Gestién de interventoria e inversiones a las mismas

2 como una obligacion a cargo de EPM. Esta obligacién queda a cargo 310172014 NA NA
de EPQ.
Modificar la Clausula Segunda, Tercera, Séptima, Octava, Décima
tercera, del convenio y adicion en tiempo. Se elimina la actividad de la 18 01/07/2015 -

3 | administracion y gestion del sitio de disposicién final dentro de los | 18/06/2015
compromisos de EPM, a partir del 01 de julio de 2015 y se prorroga el
convenio hasta el 31 de diciembre de 2016
Modificar la Clausula Segunda del convenio. Se introduce clausula
para el empalme con el nuevo operador que se hara cargo de la

4 operacion del servicio a partir del 01 de enero de 2017 y se establece 29/06/2016 NA NA
comisién por riesgo operacional a favor de EPM.
Modificar la Clausula Segunda del convenio. Por medio del cual se
amplia el plazo para la contratacion del nuevo operador hasta el 31

5 | deoctubre de 2016 27/09/2016 NA NA
Se prorroga la ejecucion del convenio hasta el 31 de diciembre de
2017
Se elimina el anexo del OTROSI No.3 y se modifica la clausula

6 | segunda relativa a las obligaciones de EPQ E.S.P. en Liquidacion y | 31/10/2016
se amplia el plazo del convenio.

meses 31/12/2016

12 01/01/2017-
meses 31/12/2017

7 Se modifica la clausula segunda relativa a las obligaciones de EPQ 20/09/2017 12 01/01/2018-
E.S.P. en Liquidacion y se prorroga el plazo del convenio. meses 31/12/2018
. _— 12 01/01/2019-
8 Se prorroga el plazo del convenio por un término de 12 meses. 03/08/2018 meses 31/12/2019
Se prorroga el plazo del convenio por un término de 5 meses y se
modifica parcialmente la clausula segunda relativa a las obligaciones 01/01/2020-
% 4e EPQE.SP. en Liquidacion, en el sentido de cambiar el numeral 9 0910912019 1 5meses | 4y 050000
y adicionar el numeral 26
. _— 01/06/2020-
10 | Se prorroga el plazo del convenio por un término de 6 meses. 31/05/2020 | 6 meses 30/11/2020
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Convenio: Interadministrativo de colaboracion celebrado entre EPQ ESP en Liquidacion y EPM ESP., para la gestion
de inversiones y su interventoria, mantenimiento y operacién de los sistemas de acueducto, alcantarillado y aseo,
en la zona urbana del municipio de Quibd6 — Chocé. 31/03/2008

Otrosi Objeto Fecha de Plazo Fecha de
13 01/12/2020-

11 | Se prorroga el plazo del convenio por un término de 13 meses. 30/10/2020 meses 31/12/2021

Se prorroga el plazo del convenio por un término de 6 meses y se

acuerda la cesion de los contratos, diferentes a los laborales, que al 01/01/2022-
12 S . oA 29/12/2021 | 6 meses

momento de la terminacion del convenio se encuentren en ejecucion, 30/06/2022

a EPQ E.S.P. EN LIQUIDACION, o a quien este designe.

. _ 01/07/2022-

13 | Se prorroga el plazo del convenio por un término de 6 meses. 30/06/2022 | 6meses 31/12/2022

Se prorroga el plazo del convenio por un término de 6 meses y se 01/01/2023-
14 establecen otros compromisos. 2011212022 | Gmeses 30/06/2023

Se prorroga el plazo del convenio por un término de 6 meses y 01/07/2023-
15 modificar la clausula Décima Primera “Devolucion de activos”. 13/06/2023 | 6meses 31/12/2023
16 Se prorroga el plazo de ejecucion del Convenio por un término de 2911212023 12 1/01/2024-

doce (12) meses contados a partir del 1° de enero de 2024. meses 31/12/2024

Se prorroga el plazo de ejecucion del Convenio por un término de seis 1/01/2025-
17 (6) meses contados a partir del 1° de enero de 2025. 21122024 | 6 meses 30/06/2025

Fuente: elaboracion propia.

El seguimiento al cumplimiento de las obligaciones del Convenio de Colaboraciéon
con EPM, se realiza desde los componentes técnico, administrativo, juridico,
financiero y comercial. Las matrices y demas informes de seguimiento estan
archivados en la entidad y de igual forma se presentan en informe
bimensualmente a la Direccion de entidades intervenidas y en Liquidacion - SSPD

los avances de las actividades.

Operacion del sitio de disposicion final (Marmolejo)

Considerando lo establecido en el otrosi No. 3, que elimino del Convenio de
Colaboracion con EPM la actividad de administraciébn y gestion del sitio de
disposicion final (Marmolejo) a partir del 1 de julio de 2015, responsabilidad que
ahora asume las EPQ ESP, se decidio contratar la prestacion de estos servicios
bajo la modalidad de pago por administracion delegada, la cual estaria vigente
hasta diciembre de 2024.
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Tabla 4. Contratos de operacion SDF Marmolejo
Afo Nro. De contrato Contratista Duracion
14 meses
29/06/2015- 31/08/2016
SPO 001 CQ 124 de Unidon Temporal Relleno Quibd6 | 12 meses

2015 |CM 001 de 2015 Unién temporal relleno Quibdé

2016 5016 2016 01/09/2016-02/10/2017
Ingenieria y construcciones Orozco 5 mesesy 27 dias.
2017 | 005 de 2017
SAS — INGECOR SAS. 03/10/2017 — 31/03/2018
2018 | SPO 001 de 2018 Corporacion Horizonte Azul 12 meses

01/04/2018- 31/03/2019

2019  SPO 001 de 2019 Ingenieria y construcciones Orozco 12 meses

SAS - INGECOR SAS. 01/04/2019-31/01/2021
Ingenieria y construcciones Orozco 31 meses

2021 | SPO 001 de 2021
SAS - INGECOR SAS. 01/02/2021-31/08/2023
Ingenieria y construcciones Orozco 12 meses

2023 | SPO 001 de 2023 SAS — INGECOR SAS. 01/09/2023-31/08/2024
Ingenieria y construcciones Orozco 4 meses

2024 | SPO 001 de 2024 SAS — INGECOR SAS. 01/09/2024-31/12/2024

2024 OTROSI 001 DE 2024 | Ingenieria y construcciones Orozco 2 meses

(SPO 001 de 2024) SAS - INGECOR SAS. 01/01/2025-28/02/2025

Fuente: elaboracion propia.

5.1.2.3 Avances y resultados

A diciembre de 2024, se han recibido para operacion las obras ejecutadas a través
de los Convenios 124 de 2007, 069 de 2019, 116 de 2012 y 292 de 2017 y la
infraestructura de servicios de Ciudadela MIA, sin embargo; el Convenio 57833-
050 de 2018, ejecutado por el Fondo Todos Somos PAZcifico,el cual, en la
actualidad es coordinado por el Ministerio de la Ilgualdad. Presentan retrasos de
acuerdo con lo programado; dado a que se estimo una entrega y recibo para antes
del aflo 2022. No obstante, las obras recibidas por el Municipio y entregadas a
EPQ ESP en liguidacién y administrada, operada y mantenida por EPM a través
de su filial Aguas Nacionales con su marca Aguas del Atrato, ha permitido
alcanzar los siguientes avances y resultados para llevar la infraestructura de AAA
a niveles de servicios con metas establecidas en el CONPES 3470 de 2007 y los
estandares de servicio y eficiencia del marco regulatorio, para mejorar el activo
enfocado al pago de los pasivos:
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5.1.2.3.1 Infraestructura del sistema de acueducto:

Situacion técnica a diciembre 2024:

- Reposicion de las unidades de bombeo en el sistema de captacion,
rehabilitacion de plantas de tratamiento Playita |, playita Il y La Loma,
optimizacion de los tanques y mejoramiento de las instalaciones del
laboratorio.

- Aumento de la continuidad del servicio a 15 horas promedio diario con una
cobertura del 62.48%.

- A partir de laoperacion se cumple con los estdndares de calidad de
agua (IRCA <5%).

- Control respecto a la contaminacion cruzada en las redes de acueducto por los
sistemas de recoleccién y transporte de alcantarillado.

- Disminucion de las pérdidas en el sistema a un 72.74%.

- Procedimientos certificados por el ICONTEC.

- Implementacién de plataforma Hydrocaz para el inventario de redes de
acueducto.

- Ajuste en datos relevantes de la operaciéon de los indicadores técnicos y
financieros.

- Disponibilidad de elementos de trabajo.

- Se realiza medicién de presion en la red.

- Se cuenta con 9 sectores hidraulicos.

- Se cuenta con plan de orden y aseo en todas las instalaciones.

- Mejoramiento en infraestructura eléctrica de las PTAPS y bocatoma, lo cual
generaba interrupciones en la prestacién del servicio.

- Macromediciébn en bocatoma, en salida de tanques de distribucién y las
plantas. Instalaciéon de 19,000 micromedidores alcanzando el 99.58% de
cobertura de esta.
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- Estudios de alternativas y disefios para la optimizacion del acueducto con el

que se elaboro el plan de inversiones.

- Extension y reposicion de 110 Km de redes de acueducto (Recurso GSP).

- Reposicion de 60 km de redes de acueducto (Ministerio de Vivienda Ciudad y

Territorio).

- Reposicidon de aproximadamente de 10 km (Optimizacién por SGP)

- Normalizacién de la operacion y prestacion del servicio.

- Contratacidon de empresa externa para calibracion de equipos de laboratorio.

- Materializacion de 17 puntos de muestreo de calidad agua.

- Contratacion de laboratorio externo para control de la calidad del agua.

- Sensibilizacion sobre el uso eficiente y adecuado del agua.

Se cuenta con los siguientes permisos ambientales:

Tabla 5. Resumen de Permisos Ambientales aprobados por CODECHOCO solicitados para la
prestacion del servicio de acueducto

ACTO
PERMISO AMBIENTAL ADMINISTRATIVO BENEFICIARIO
No. | SERVICIO PROYECTO SOLICITADO ESTADO QUE APRUEBA EL DEL PERMISO OBSERVACIONES
PERMISO
Resolucion 0529 del
_ _ I - 30 de abril de 2018 Incluye costo
1 Mejoramiento Ampliacion de concesion Aprobado | Resolucién 2127 del EP.Q E SP en adicional anual por
y ampliacion | de aguas del rio Cabi ! liquidacion a0 de tasa bor uso
o del icio d 17 de diciembre de pag p
L—, el servicio ae 2021
S acueducto del : -
a municipio de | Permiso de servidumbre
w ihdd de paso y estribo Resolucion 0854 del | EPQE.S.Pen
Quibdo pasoy
2 3 estacion de bombeo | P03 | 4640 Julio de 2018 | liquidacion
< sobre el rio Cabi
. . Se solicitd
. Permiso de acueducto Resolucion 1059 del | EPQE.S.Pen e
i Ciudadela MIA | = o jagela Mia | APPRY0 | " 6'e o de 2023 | liquidacion modézcli‘;"r’;f:s“”"

Fuente: Elaboracion propia, 2024

Oportunidades de mejora:

- Realizar la gestién de pérdidas de agua en el sistema partiendo del 74.44%; y

llegar a niveles aceptables para este tipo de sistemas.
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- Aumentar la cobertura del servicio de acueducto a 75%

- Aumentar la continuidad de 15 horas a 21 horas.

- Aumentar de la capacidad instalada del sistema de captacion a 425Ips.

- Gestionar recursos para la instalacion y reposicion de redes de acueducto.

- Buscar la eficiencia de los costos y gastos operacionales.

5.1.2.3.2 Infraestructura del sistema de alcantarillado

Situacion técnica a diciembre 2024:

- Actualmente se estd realizando extension de redes alcantarillado.
Rehabilitacion (Proyecto Fase 1 de alcantarillado) y puesta en operacion de la
estacion de bombeo “La Bombita” por parte del FTSP.

- Se eliminaron los reboses por saturacién de estacion de bombeo y prestacion
de servicio limpieza de las redes con vehiculo succion-presion.

- Se implemento la plataforma Hydrocaz para el inventario de redes de
acueducto y alcantarillado.

- Disponibilidad de elementos de trabajo.

- Mantenimiento preventivo y correctivo de las redes de alcantarillado con
vehiculo de succion — presion.

- Procedimientos certificados por el ICONTEC.

- Ajuste en datos relevantes de la operacion de los indicadores técnicos y
financieros.

- Implementacion de procedimiento de mantenimientos en el sistema de bombeo
y redes.

- Plan de orden y aseo.

- Mitigacion del alto riesgo en la falla de la prestacion de servicio (sistema de
bombeo).

- Formulacién del estudio de alternativas para la optimizacion del servicio de
alcantarillado.
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- Estudios de alternativas y disefios para la optimizacion de alcantarillado con el

que se elaboro el plan de inversiones.

Se cuenta con el Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV).

Tabla 6. Resumen Permisos ambientales aprobados por CODECHOCO solicitados para la
prestacion del servicio de alcantarillado

PERAIED ADMIhﬁ(S:'-I[gATIVO BENEFICIARIO
No. | SERVICIO PROYECTO QCI\)IISE:EI_II\_IZS(L) ESTADO QUE APRUEBA EL | DEL PERMISO OBSERVACIONES
PERMISO
Resolucién 0216 del
Plan de 8 de marzo de 2017 Incluye costo
Saneam_lento EPQE.S.P en adicional trlmes_t[al
1 y manejo de Aprobado liquidacié por compensacion
. ) vertimientos - Resolucion 2189 del Iquidacion pago de tasa
Mejoramiento PSMV 13 de diciembre de retributiva
y ampliacion 2023
8 del servicio | Ocupacion de Resolucion 0534 del Incluye costo
< de Cauce para | Aprobadoy | 4 de junio de 2017 adicional anual por
2 j alcantarillado pasos finaliz6 Resolucién 0312 de EI;QuiI(EjéSc.iIZnen compensacion
EE del municipio especiales vigencia 2021 q forestal de una (1)
E de Quibdd (15) ha anual
S Permiso de L Resolucién 0947 de
et Vertimiento Resolucién 0090 del )
Aprobado y EPQE.S.Pen 2024 por medio de
3 < (descarga s did 24 de enero de liquidacio | | de el
subfluvial al uspendido 2020 iquidacion a cual suspende e
rio Atrato) permiso
Incluye costo
Ciudadela | Permisode Resolucion 1066 del | EPQE.S.pen | 2dicional trimestral
4 MIA vertimiento Aprobado 6 de iulio de 2023 liquidacion por compensacion
Ciudadela MIA ! q pago de tasa
retributiva

Fuente: Elaboracion propia, 2024

Oportunidades de mejora:

- Finalizar las obras del proyecto FASE1, a cargo del FTSP, con el que se

aumentara cobertura del servicio de alcantarillado pasando del 16.23% al 35%.

- Reposicion de aproximadamente 10 km de red construida en concreto simple y

gres. Ademas, revision para la optimizacion de tramos en mal estado en el

sistema de alcantarillado que se encuentran en PVC.

- Optimizar la EBAR la Bombita para recibir las aguas residuales del nuevo

colector que actualmente se ejecuta a través del proyecto FASE 1 y su

emisario final.

- Construccion de EBAR Puente Bean.
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- Ajustar el disefio de redes y la EBAR Cabi, proyectados en la fase Ill.

- Construccion de sistemas de tratamiento de aguas residuales para la ciudad.

- Construccion de los principales colectores de acuerdo con el estudio de
alternativas.

- Compra de un equipo de succion-presion (Vactor) para la limpieza permanente

de las redes de alcantarillado.

5.1.2.3.3 Infraestructura del sistema de aseo

Situacion técnica a diciembre 2024:

- Aumento de cobertura del servicio de recoleccion y transporte hasta un
96.69%.

- Adquisicién de 20 carritos de recoleccion de residuos de barrido.

- Instalacién de 200 cestas de poste para recoleccién de residuos sélidos.

- Establecimiento de 15 rutas para la recoleccion y transporte adecuada de
residuos.

- Establecimiento de 37 rutas de barrido de vias y areas publicas.

- Adquisicién de 10 vehiculos compactadores de residuos sélidos de acuerdo
con lo estipulado en la normatividad vigente y una volqueta.

- Instalacién de GPS en los vehiculos compactadores para seguimiento satelital
de las rutas de aseo.

- Aumento de la frecuencia de recoleccién y cumplimiento horarios establecidos
para la recoleccion.

- Con las rutas de barrido en las vias se elimind la presencia permanente de
residuos en las vias (Escobitas).

- Construccion de guaje en el lugar de disposicion para lavado de vehiculos
recolectores.

- Construccion de caseta para el control de ingreso de vehiculos compactadores
al sitio de D.F del municipio “Marmolejo”.
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- Instalacién de bascula de pesaje, con capacidad méaxima de 40 toneladas en el
sitio de disposicion final “MARMOLEJO”.

- Se cuenta con resolucion de CODECHOCO, para el cierre, clausura y

restauracion ambiental del sitio de disposicion final.

- Se cuenta con permiso ambiental para la disposicion final en MARMOLEJO, en

concordancia con el plan de cierre, clausura y restauracion ambiental. Compra

de implementos para las labores propias del servicio de aseo: hidrolavadora,

cesta de poste, etc.

- Sensibilizacion y capacitacion en manejo residuos solidos.

- Presencia permanente de escobitas en eventos de ciudad.

Tabla 7. Resumen Permisos ambientales aprobados por CODECHOCO solicitados para la
prestacion del servicio de aseo

ACTO
No. | SERVICIO PROYECTO PERMISO ESTADO  ADMINISTRATIVO @ BENEFICIARI = OBSERVACIONES
AMBIENTAL QUE APRUEBA O DEL
SOLICITADO EL PERMISO PERMISO
Cierre, Clausura 'y Plan de manejo | Aprobado Resolucién No. Alcaldia de La alcaldia adeuda el
1 restauracion ambiental 0341 del 1 de abril Quibdé seguimiento de los
ambiental del de 2016 afios 2022 y 2023
ASEO Botadero a Cielo Permiso de Aprobado Resolucion 1032 | EPQE.S.Pen
2 Abierto Marmolejo de Vertimiento del 8 de julio de liquidacién
la Ciudad de Quibdd Marmolejo 2024

Oportunidades de mejora:

Operar de manera eficiente y cumpliendo el marco normativo ambiental el sitio

de disposicion final y el vaso en construccién por parte de FINDETER.

- Realizar las gestiones necesarias para realizar el cobro de disposicion final en

la tarifa de aseo.

- Apoyar a las diferentes instituciones para la ejecucion del Parque Tecnologico

Ambiental.

- Construccion de la base de operaciones del servicio de aseo, lo cual es

normativo.
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- Aumentar el parque automotor con el fin de evitar alquiler y con ello disminuir
Costos.

- Aumentar la cobertura en lugares de dificil de acceso de la ciudad de Quibdo.

- Articulacion interinstitucional para la atencion y erradicacion de puntos criticos
de acopio de residuos.

- Programas de reciclaje de residuos solidos los cuales sean comercializables en
el municipio.

- Facturacién conjunta del servicio de aseo con energia.

- Sostenimiento de los niveles de servicio alcanzados (frecuencia y rutas).
Cultura de separacion en la fuente para minimizacién de residuos a disponer

en el sitio de disposicion final.

5.1.2.3.4 Situacidon comercial

Aspectos comerciales a diciembre 2024:

- Mejoramiento de la actualizacion de la base de datos e implementacion del
mddulo de gestion comercial AntSoft.

- Implementacién de sistema de gestion calidad ISO 9001 version 2015

- Procesos de suspension, corte y reconexiéon documentados y aplicados.

- Implementacion del proceso de gestion y recaudo de cartera.

- Liderazgo de la gestiobn comercial sobre procesos técnicos con impacto
comercial.

- Area comercial adecuadamente dimensionada y estructurada en sus cargos.

- Estructuracion e Implementacion de un plan de instalacion de micro medicion a
los usuarios.

- Se avanza en la gestion de un sistema de rutas propio.

- Gestion de PQRS con apoyo del software AntSoft y con personal exclusivo
para su atencion.

- Implementacién de estrategias para la mejora del servicio al cliente.
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- La eficiencia del recaudo pasé del 24% promedio durante la intervencion, a
52% en 2023.

Oportunidades de mejora:

- Implementar un sistema georreferenciado de rutas y completar la actualizacion
de base de datos.

- Realizar analisis de datos de consumos de los usuarios.

- Realizar seguimiento a los diferentes usuarios de los sistemas AAA.

- Implementar camparfias para mejorar la percepcion del servicio en los usuarios.

- Depuracion total de la cartera por valor de 29.439 millones a diciembre de
2024.

- Garantizar los recursos que permitan la operacidon comercial segun el
dimensionamiento actual y los recursos para la operacion dentro de las
exigencias de la certificacion de calidad ISO 9001.

- Implementar la gestién de la demanda en todos los sectores hidraulicos de la

ciudad, de manera permanente.

5.1.2.3.5 Situacion financiera del Operador

En la siguiente tabla se muestra el comportamiento histérico de la facturacion vs.
Costos y gastos del operador de servicios Aguas Nacionales, en la operacion de

los servicios.

Tabla 8. Déficit operacion servicios AAA (Cifras en Millones)

sem. Dict2024
Concepto 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 202 | 2023
208

Faﬁgxm” 0| a5 | aos |4 | a7 | ass | soor | sew | eesr | 7em | sxm | a3 | orer | e | tos | msee |

Costos 1473 | 3845 | 3754 | 3220 | 3744 | 3975 5.047 5140 | 6938 | 8368 | 10248 | 12580 | 11500 | 12656 18721 | 17200 | 19.974

Gastos 481 1308 | 1226 | 1229 | 1161 | 1429 1414 1807 | 1783 | 2.009 2081 2405 2107 221 3018 | 3561 3.380
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sem. Dict2024
Concepto 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 023
2008
U“":::r:'gzzdt (203) | (678) | (72 | 14 | (198) | (759) | (1460) | (1249) | (03¢ | (2790) | @214) | (5872) | (3820) | (5.196) | (5935 | (7.195) 9389
Fuente: Elaboracion propia, basado en informes de Aguas Nacionales EPM S.A.E.S.P.
Al analizar el estado de flujo de efectivo o aplicacion de recursos se evidencia que,
al aplicar el recaudo a los costos y gastos de operacion, resulta un déficit que
viene siendo cubierto por las EPQ, con las financiaciones otorgadas por el Fondo
Empresarial.
Tabla 9. Flujo de Caja (Cifras en Millones)
Conce 2sm. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Dic.
pto 2008 2024
Recaud 409 2.14 1.57 1.98 2.07 211 2.10 2.56 711 3.37 4.31 5.02 4.15 4.777 5.437 5.834 6.991
0 (AAA) 6 5 8 2 9 5 8 5 9 1 3
Costos 1.47 3.84 3.75 3.22 3.74 3.97 5.04 5.14 6.93 8.36 10.2 12.5 115 12.65 13.72 17.20 19.97
3 5 4 0 4 5 7 0 8 8 48 80 00 6 1 0 4
Gastos 481 1.30 1.22 1.22 1.16 1.42 1.41 1.80 1.78 2.09 2.28 2.40 2.10 2.277 3.018 3.561 3.380
8 6 9 1 9 4 7 3 9 7 5 7
Déficit | (1.54 | (3.00 | (3.40 | (2.46 | (283 | (3.28 | (435 | (437 | (8.01 | (7.09 | (821 | (9.96 | (9.45 | (10.15 | (11.30 | (14.92 | (16.36
de 5) 7) 5) 1) 3) 5) 6) 9) 0) 2) 6) 4) 4) 6) 2) 7) 3)
Caja-
operaci
on

Fuente: Elaboracion propia, basado en informes de Aguas Nacionales EPM S.A.E.S.P.

5.1.2.3.6 Otras acciones adelantadas durante la vigencia 2024 por la EPQ ESP en

liquidacion

- Supervision del Convenio de Colaboraciéon suscrito con EPM E.S.P., y demas

Convenios en los cuales EPQ en Liquidacion participa.

- Gestion de Permisos ambientales
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- Elaboracion del Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado de la ciudad de

Quibddé — Chocd, con un enfoque de transformacion sociocultural que

reconozca la relacidon agua, sociedad y territorio con criterios de sostenibilidad

ambiental y econdmica.

5.1.2.3.7 Indicadores

Tabla 10. Evolucién de Indicadores por servicio y tépico

Alcantarillado \

Cobertura 20% 52% 52% 60% 75% 100%
Continuidad 2 horas 15 horas 16 horas 18 horas 20 horas 24 horas
Calidad (IRCA) ND <a5% <ab5% <a5% <a5% <ab5%
Perdidas 65% 73% 2% 68% 62% 50%
Micromedicion 0% 95% 95% 95% 95% 95%

Aseo

Cobertura ND 95% 97% 97% 97% 100%
Frecuencia ND 3-semana | 3-semana | 3-semana | 3-semana | 3-semana
Relleno sanitario (disefio 0% 0% 0% 0% 0% 100%

y control)

Cerramiento, clausura y

post -clausura del actual 0% 20% 30% 40% 50% 100%
botadero.

Financiero y Comercial | | |

Recaudo 20% 52% 52% 60% 75% 90%
Tarifas ND 688/2014 | 688/2014 | Diferencial | Diferencial | Diferencial
Utilidad/Perdida Pérdidas | Pérdidas | Pérdidas Pérdidas Pérdidas Balance

Fuente: Elaboracion propia, basado en el documento CONPES 3470

5.1.2.3.8 Diagnostico: Problema Central, Causas, Efectos y Alternativa

Problema central: A diciembre de 2024, se ha identificado un problema central en

el esquema transitorio de la prestacion de los servicios publicos en el municipio de

Quibdé. A pesar de los avances logrados para estabilizar el servicio en ciertas

areas, como el servicio de aseo y algunos aspectos del acueducto incluyendo una

cobertura del 52.37%, una mejora en la continuidad del servicio a 15 horas, un

indice de Riesgo de la Calidad del Agua (IRCA) inferior al 5% y una micromedicion

del 95% - estos esfuerzos han demostrado ser insuficientes para cumplir con las
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metas de servicios establecidas en el documento CONPES 3470, que abarca el

periodo de 2007 a 2026, es decir, 20 afios. Asimismo, no se han alcanzado, ni se

espera alcanzar, los niveles de servicio y eficiencia determinados en las

resoluciones CRA 688 de 2014 y 906 de 2019, que incluyen niveles de servicios

como la cobertura del 100% en acueducto y alcantarillado, la reduccion de

pérdidas de agua a menos del 25%, y la suficiencia financiera. Como resultado,

persisten deficiencias significativas en la prestacion de los servicios de acueducto,

alcantarillado y aseo (AAA) en Quibdo

Causas Principales:

1. Falta de financiacién: (Déficit de recursos para inversion y operacion). Los

recaudos obtenidos a través de tarifas no son suficientes para cubrir las

inversiones y los costos y gastos operativos. Los estudios conceptuales

realizados por las Empresas Publicas de Quibdd (EPQ), socializados desde

2022 y radicados en la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

(SSPD) en agosto de 2023 indican que para alcanzar los niveles de estandares

de servicio y eficiencia en términos de cobertura, continuidad, calidad y

suficiencia financiera, se requiere una inversion de COP 1.003 billones en un

horizonte de 20 afios, asi como COP 243 mil millones con un valor presente

neto (VPN) de COP 113 mil millones para cubrir el déficit operacional. Este

déficit de recursos representa la principal causa del problema central.

2. Ineficiencia en la ejecucidén del esquema empresarial transitorio:

+ Agotamiento del Convenio de Colaboracion entre EPM ESP y EPQ ESP:

Este Convenio, mediante el cual EPM ESP opera y mantiene la

infraestructura de los servicios AAA, ha reducido sus actividades operativas

en relacidén con el convenio inicial, dado que en la actualidad no se encarga

del sitio de disposicion final, no incluye compromisos de inversion ni de
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cumplimiento de metas e indicadores y no asume riesgos. Mientras tanto,
EPQ ESP en liquidacion actia como garante y prestador de los servicios,
es responsable del sitio de disposicion final, estructura los proyectos de
inversion, ejerce como autoridad tarifaria, es responsable del contrato de
condiciones uniformes y cubre el déficit de operacion mediante préstamos

del Fondo Empresarial.

» Deficiencia en la ejecucién de inversiones: La multiplicidad de ejecutores, la
falta de coordinacion entre ellos y los retrasos en la entrega de obras han

afectado negativamente la implementacion de las inversiones planificadas.

* Asimetria de informacion: La falta de actualizacion del Plan de
Ordenamiento Territorial por parte de la administracion municipal y la
inexistencia de un plan maestro de acueducto y alcantarillado no han
permitido tener planes de expansion para aumento de cobertura en los
servicios contribuyendo asi con la problematica en la prestacién de los

servicios AAA.

+ Condiciones socioecondmicas del municipio: Las dificultades econdmicas
inherentes al contexto de Quibdd han limitado la capacidad de mejorar la
sostenibilidad financiera y operativa de los servicios AAA, impactando

negativamente en el aumento del recaudo entre otras variables.
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PERSISTENTES FALLAS EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS

(COBERTURA, CONTINUIDAD Y EFICIENCIA AAA)

J

r

del esquema de i Fa!’a ik
AR inanciacion
Incerfidumbre 'Z‘:‘:;';’:‘:‘(;‘:" Incumplimiento | | Déficit de Déficit
del prestador ! Soariide Ente Territorial Inversiones Operacional
Agotado Conigsa, ‘ Retraso en
convenio de Findeter, UNGR,| | ejecucion de Falta POT Falta de Déficit PRG Déficit Coja
operacion X ‘ obras i
[Operador actia|  [EPQ actia como s bilidad de|| | nseguridad, Falta Plan
como garante de la inf iy I ajuste disefios Maestro Boja Altos Costos Bai o
mandatario PSPD Lo P iniciales Acveducto Facturacién Civdadela Mia b
No asume Responsable Falta actualizar - . Estrategias
Metas- Tarifas, CCU, catastro de Altas perdidas || Civdadela Mia Bajo capacidad comerciales
Indicadores SDF. redes y usuarios de pago insuficientes
Noejecuta || _[Cubre déficit de| I e Energio No Altatasade || | o d
inversiones operacion | Improductivos regulada Desempleo ||v.vi:w°
No [ s | o
d:;'l;'ne | (Estmlegl‘:s ‘ A""',‘d° de Cultura de no No valoracion
financiero i rmfi !i dem:“ ‘ vehiculos pago del servicio
No asume |No se incluye el
riesgos | CDF

llustracién 6. Persistentes fallas en la prestacién de los servicios AAA

Efectos: El problema central, junto con sus causas, afecta gravemente la

posibilidad de implementar un esquema de solucién definitivo que garantice la

prestacion de los servicios de AAA a largo plazo en el municipio de Quibdé. Esto

incluye alcanzar los niveles de estandares de servicio y eficiencia requeridos y la

creacion de un nuevo vehiculo empresarial que reemplace a las EPQ en

liquidacién. Ademas, sin la suficiencia financiera no sera posible cubrir los pasivos

determinados de la liquidacién, posponiendo el cierre del proceso liquidatorio.
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5.1.3 Objetivo N° 3: Gestion Implementacion del Esquema de Solucién
Definitivo a Largo Plazo.

5.1.3.1 Gestiones Iniciales

Para implementar un esquema de solucion definitivo que garantice la prestacion
de los servicios de AAA a largo plazo en el municipio de Quibdd, con niveles de
estandares de servicio y eficiencia, y con un nuevo vehiculo empresarial que
reemplace a las EPQ en liquidacion. En el afio 2015, el Concejo Municipal de
Quibdo otorgé facultades a la Alcaldesa en vigencia para tal fin. Se presento el
proyecto a diversas instituciones potenciales como accionistas, incluyendo la
Empresa Aguas del Chocd, el Hospital Ismael Roldan y la Universidad
Tecnologica del Chocé. Sin embargo, estas instituciones no consideraron
razonable participar en el proyecto debido al estado administrativo y financiero de
la prestacién del servicio, el déficit de recaudo y operacion, y el estado de las
inversiones en ejecucion y las adicionales requeridas para garantizar plenamente

los servicios en la ciudad.

En el afio 2022, las EPQ en Liquidacién, publicé un proceso para la vinculacion
por seis afios de un operador especializado, debido a la terminacién del Convenio
de operacién con EPM E.S.P.. No obstante, la entrada del nuevo gobierno llevo a
la vicepresidenta Marquez, en aquella vigencia, a acordar, en una reunion con el
alcalde de Medellin, el alcalde de Quibdo, el gobernador del Chocd, el gerente
general de EPM vy el presidente de Aguas Nacionales, una extension del convenio
con EPM por diez afios mas, mientras se implementaba un esquema sostenible.
Esta propuesta no se hizo efectiva, y el convenio con EPM, finalizaba en diciembre
de 2024. Donde las EPQ en Liquidacién, como garante de la prestacion de los
servicios publicos domiciliarios en el municipio de Quibdd, el 17 de octubre de
2024 envia comunicacibn a EPM E.S.P., solicitando estudiar la viabilidad de
prorroga del Convenio hasta el 31 de diciembre de 2025. Dado lo anterior, el 27 de
diciembre de 2024, se firma el Otrosi No. 017, estableciendoce una nueva
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prorroga para la ejecucion del Convenio por un termino de seis (6) meses, es decir
hasta el 30 de junio de 2025.

5.1.3.2 Gestiones para migrar a un esquema regulatorio que permita
alcanzar en el largo plazo los estandares de servicio y eficiencia:

Las EPQ en liquidacion elaboré los estudios para la estructuracion del esquema
de solucién a largo plazo que garantiza la prestacion de los servicios AAA en la
ciudad de Quibdé. Este estudio contempl6é la necesidad de recursos en un
horizonte de 20 afios para llegar a los indicadores Optimos al afio 2043 con
necesidad de recursos de un COP 1.003 billones de pesos y un déficit operacion
de COP 140 mil millones de pesos para los servicios de acueducto y alcantarillado
y COP 103 mil millones de pesos para el servicio de aseo, con las siguientes
estrategias: 1) un esquema diferencial por condiciones particulares, 2) facturaciéon
conjunta del servicio de aseo con energia, 3) un vehiculo empresarial
multiservicios. Esta estructuracion se radicé en la Superintendencia de Servicios

Publicos.

En cuanto al esquema diferencial la COMISION DE REGULACION DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO — CRA mediante resolucion CRA No. 1003
DE 2024 del 10 de octubre de 2024 “Por la cual se decide la solicitud de
verificacion y aceptacion de la solicitud de esquema diferencial en area de
prestacion con condiciones particulares presentada por EMPRESAS PUBLICAS
DE QUIBDO E.S.P. EN LIQUIDACION para los servicios de acueducto y
alcantarillado en el Municipio de Quibdd, y se dictan otras disposiciones”, decidio
en su Articulo Primero. Aceptar la solicitud de esquema diferencial en area de
prestacion con condiciones particulares presentada por EMPRESAS PUBLICAS
DE QUIBDO E.S.P. EN LIQUIDACION para los servicios publicos de acueducto y
alcantarillado en el municipio de Quibdd, departamento de Choco por el término de
20 afios, teniendo en cuenta el cumplimiento de los requisitos exigidos al

solicitante, conforme a lo expuesto en la parte motiva.
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Asi mismo, en el Paragrafo 1. Advierte que Empresas Publicas de Quibdé E.S.P.
en Liquidacion debera dar inicio al esquema en Areas de Prestacién de Servicio
con condiciones particulares en un plazo no superior a dos (2) meses, contados a
partir de la ejecutoria del acto administrativo y reitera en el Paragrafo 2. Que
Empresas Publicas de Quibdé E.S.P. en Liquidacién debera socializar a sus
usuarios el PGED de manera simultanea con las tarifas diferenciales a aplicar, en
un plazo no superior a dos (2) meses, contados a partir de la ejecutoria del

presente acto administrativo.

Conforme con lo anterior, Una vez aceptado el esquema diferencial en APS con
condiciones particulares y antes de dar inicio al mismo, Empresas Publicas de
Quibdo E.S.P. en Liquidacion a socializar el PGED de manera simultanea con las
tarifas diferenciales a aplicar, teniendo en cuenta lo previsto en el Titulo 6 de la
Parte 8 del Libro 1 de la presente resolucion o la norma que la modifique, adicione
0 sustituya, para el reporte de las variaciones tarifarias. Para ello se desarrollaron

3 eventos relacionados con el proceso de socializacion:

1. Socializacion a la comunidad en general (18-10-2024)

- =
REDMI NOTE 13 PRO 5G

llustracién 7. Socializacién Esquema Diferencial
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2. Socializacion al operador Aguas Nacionales S.A. E.S.P. (09-11-2024) y
Remision de documento explicativo respecto a toda la documentacion que

acompania el proceso (20-11-2024).

ESQUEMA DIFERENCIAL DE CONDICIONES PARTICULARES DE
LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

EPQ

llustracién 8. Socializacion Esquema Diferencial

3. Socializacién a proveedores y contratistas del operador (27-11-2024)
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llustracién 9. Socializacién Esquema Diferencial
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5.1.3.3 Plan Maestro

Mediante oficio Nro. 2024EE0070838, el 19 de septiembre de 2024 el
Viceministerio de Saneamiento y Agua Potable comunicé concepto favorable sin
financiacion al proyecto “Elaboracion del plan maestro de acueducto y
alcantarillado de Quibdd, departamento de Chocd, con un enfoque de
transformacién sociocultural, que reconozca la relaciéon “agua, sociedad y
territorio” con criterios de sostenibilidad ambiental y econémica”; de conformidad
con lo recomendado por el Comité Técnico de Proyectos del Viceministerio de
Agua y Saneamiento Basico, instancia que recomendd durante la Sesién Nro. 29
llevada a cabo el 19 de septiembre de 2024, emitir concepto de viabilidad al
proyecto por valor de TREINTA MIL QUINIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y UN
PESOS M/CTE ($ 30.532.348.431), en el cual se indicé que el mismo cumplia con
los requisitos establecidos en la Resolucion Nro. 0661 de 2019, respecto a los
componentes documental, institucional, técnico, presupuestal y predial, estando en

tramite el permiso de vertimientos.

5.1.4 Objetivo N° 4: Gestidn para la realizacién de los activos y pago de los pasivos
para culminar el proceso liquidatorio de las EPQ ESP.

Cumpliendo con el mandato de liquidacion establecido en el articulo 293 del
Estatuto Organico del Sistema Financiero - EOSF y su decreto reglamentario 2211
de 2004, hoy Decreto 2555 de 2010, de determinar el pasivo de la intervenida se
han ejecutado acciones clave: determinacion del pasivo a cargo de la masa y
excluidos de esta, que asciende a COP 8 mil millones, ademas del calculo

actuarial de las obligaciones pensionales con corte a 2023, estimadas en COP
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15.2 mil millones, que gozan de un privilegio legal. También se contempla un
pasivo corriente para financiar los gastos de administracion, incluyendo déficits
operativos por COP 195 mil millones hasta diciembre de 2024. Sin embargo, hasta
la fecha con el esquema transitorio, no se ha logrado la suficiencia financiera

necesaria para cubrir los pasivos determinados.

Adicional a esto se contempl6 como una realizacion de activos para poder pagar
los pasivos, la recuperacion del predio denominado Loma de Cabi, propiedad de la
empresa, en el cual luego de realizar un levantamiento topogréafico se determinoé la
invasion de 74 colindantes al predio, lo que origind se iniciaran procesos
reivindicatorios con el objeto de recuperar el bien o la venta del area invadida, en
la actualidad se vienen adelantado 9 acciones de este tipo y se esta estudiando

una posible conciliacion con otros colindantes interesados.

5.1.4.1 Realizacion de Activos y Pago de Pasivos para Culminar el Proceso
Liquidatorio:

5.1.4.1.1 Culminacion del Proceso Liquidatorio:

e Adopcion y perfeccionamiento de los esquemas previstos en las Reglas
sobre Activos Remanentes y Reglas sobre Situaciones No Definidas.

e Integracion de la Junta Asesora.

e Constitucion de la provision para el mantenimiento y conservacion del
archivo de la liquidacién y entrega del archivo a quien tendré su custodia.

e Realizacion del cierre contable final.

e Realizacion del cierre juridico (provision para la defensa juridica de los
procesos pre toma)

e Reunidén con la Junta Asesora.
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6 INFORMACION FINANCIERA Y CONTABLE.

6.1 SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA

Durante la vigencia 2024 las EPQ, continua aplicando el marco conceptual para la
preparacion y presentacion de informacion financiera de las Entidades en
Liguidacion, expedido por la contaduria General de la Nacion a través de la
Resolucién 461 del 5 de octubre de 2017 y la Resolucién 611 del 14 de diciembre
de 2017.

Los estados financieros al final de la gestion presentan los siguientes resultados al
corte 31 de diciembre de 2024:

Tabla 11. Estado Situacion financiera (Cifras en Millones de pesos)

CODIGO CUENTA TOTAL (§)
1 ACTIVOS 24.480
19 OTROS ACTIVOS - PARA LIQUIDAR
2. PASIVOS 194.726
2.9 OTROS PASIVOS
3, PATRIMONIO -170.246
3.9 PATRIMONIO DE LAS EMPRESA EN LIQ.

6.1.1 Conformacién del activo:
Efectivo y equivalentes al efectivo $5.534 millones: El efectivo y equivalentes de

efectivo incluye el disponible en encargos fiduciarios de FIDUBOGOTA, para
atender proyectos financiados por el Fondo Empresarial como sistema eléctrico
fase I, operaciébn Marmolejo, Cesantias del personal de estabilidad reforzada,

depositos en cuenta corriente del banco de Bogota y caja menor.

Cuentas por _cobrar $1.292 millones: Esta cuenta registra el saldo de la cartera

oficial de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo con gestién de cobro,
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Pagaré de intradomiciliarias del servicio de acueducto, anticipos o saldos a favor

por impuestos contribuciones y otros deudores.

Bienes Muebles $917 millones: Corresponde a los computadores, muebles y

equipos de oficina destinados para la realizacion del proceso liquidatorio.

Bienes Inmuebles $2.235 millones: Representan los terrenos de las EPQ,

construccion de la sede administrativa y terrenos donde se ubican los tanques de
almacenamiento del servicio de acueducto para los sectores de Zona Norte y zona

Minera.

Recursos entregados en administracion $6.973 millones: Corresponde al saldo

acumulado de los anticipos entregados al operador para el cubrimiento del Déficit

de operacion por los servicios de AAA.

Otros Activos para liguidar $7.528 millones: Concierne a la valoracién de la

empresa realizada en el aflo 2009, como negocio en marcha con proyecciones
hasta el afio 2014.

6.1.2 Conformacién del pasivo:
Cuentas por pagar $5.988 millones: Las cuentas por pagar incluyen diferentes

conceptos tales como bienes y servicios, proyectos de inversion, servicios
publicos, suscripciones, arrendamientos, viaticos y gastos de viaje, aportes fondos
de pensiones, aportes a seguridad social, aportes parafiscales, libranzas,
honorarios, servicios, otros acreedores, tanto los incluidos en la masa de

liquidacién como gastos de administracion.

Prestamos por pagar $171.346 millones: Esta incluye los préstamos recibidos del

Fondo Empresarial para financiar los gastos del proceso de intervencion,
liquidacion, cubrimiento del déficit de operacion, operacion Marmolejo y demas
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gatos inherentes al proceso de liquidaciébn, de acuerdo con la siguiente

distribucion:

Tabla 12. Prestamos Fondo Empresarial a dic 2024

CONCEPTO (Cifras en Miles COP) VALOR ($) % PART.
Déficit operacién-Aguas Nacionales- EPM 69.724 40,7%
Pagos corrientes en Intervencidn y Liquidacion 22.290 13,30%
Operacién Marmolejo 11.011 6,4%
Operacion Etaservicios 5.262 3,1%
Construccion Intradomiciliarias 3.667 2,1%
Construccién sede y Caseta Cloracion 1.069 0,6%
Obligaciones Laborales, Prestaciones sociales 3.444 2,05%
Proyecto Gestion Demanda 958 0,6%
SUBTOTAL FINANCIACION 115.889 68,8%
Intereses Actualizacion IPC a diciembre de 2024 53.922 31,1%
TOTAL 171.346 100,00%

Provisiones $16.165: Comprende las provisiones por calculo actuarial de

pensiones mas la provision de procesos judiciales.

Otros pasivos para liguidar $1.227: Incluye conciliaciones judiciales, nominas por

pagar, prestaciones sociales por pagar, recaudos a favor de terceros y otros

incluidos en la masa y de administracion.

6.1.3 Patrimonio:
Patrimonio Empresas en Liquidacion -$170.246 millones: El patrimonio comprende

el valor de los recursos publicos (representados en bienes y derechos) una vez
deducidas las obligaciones, que tiene la entidad en liquidacion, patrimonio que

viene siendo negativo desde antes de la liquidacion.

Tabla 13. Patrimonio: (Cifras en Miles de pesos)

CODIGO CUENTA TOTAL ($)
3.2 PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS EN LIQ. -170.246
3.2.08 PATRIMONIO -170.246
3.2.08.01 Capital fiscal
3.2.25.07 Resultado de ejercicios anteriores
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3.2.30.07 Resultados del gjercicio
3.2.80.01 Ganancias o pérdidas actuariales por planes de beneficio

La variacion del pasivo y su impacto negativo en el patrimonio obedece a las
financiaciones que ha realizado el fondo Empresarial para poder garantizar la
prestacion de los servicios, ya que los costos de la operacion AAA incluida
Ciudadela Mia; la baja facturacion por los altos niveles de pérdida del agua, el
escaso recaudo asociado a la cultura de no pago hacen que la operacion sea
deficitaria y que el 41% de la deuda con el Fondo Empresarial se haya destinado
para cubrir el déficit, seguido de los intereses de los préstamos otorgados a través

de contratos de mutuos.

6.1.4 Ingresosy gastos:

Tabla 14. Estado Resultados integrales (Cifras en Millones de pesos)

CODIGO CUENTA TOTAL ($)
4 INGRESOS 755
48 OTROS INGRESOS
5 GASTOS 28.443
51 DE ADMINISTRACION Y OPERACION
58 OTROS GASTOS
INGRESOS - EGRESOS -25.975

Ingresos $755 millones: Los Ingresos de EPQ son no operacionales por su estado

de inactividad y corresponden al alquiler de infraestructura y rendimientos
generados por recursos depositados en encargos fiduciarios.

Gastos $28.443 millones: Corresponden a los propios del proceso de liquidacion,

al Déficit que se cubre al operador EPM, intereses por actualizacion de las
financiaciones del Fondo Empresarial y la atencion del sitio de disposicion final

Marmolejo.

Resultado del ejercicio $-25.975 millones.
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6.1.5 Datos relevantes:

Saldo _de bancos con corte a 31 de diciembre de 2024: Durante la vigencia

2024, fueron custodiados de manera eficaz los recursos situados en las cuentas
bancarias y encargos fiduciarios, con el fin de amparar las obligaciones de los
compromisos presentados de conformidad con las necesidades del proceso de

liquidacion y el déficit de la operacion.

A continuacion, se detallan los productos financieros con que cuenta la liquidacion
y el saldo de los recursos en cada una de las cuentas corriente y ahorro, y
encargos fiduciarios abiertos para el manejo de proyectos especiales y/o con

destinacion especifica; con corte a 31 de diciembre de 2024

Tabla 15. Saldos cuentas bancarias y encargos fiduciarios a diciembre 31 de 2024

No. cuenta Entidad financiera Destino A 31 dic. 2024
578-313744 BANCO DE BOGOTA Gastos Liquidacion $490.248.613
979-07676-7 BANCO DE BOGOTA Cubrir fondos Inv. $194.64
1000211219 FIDUCIARIA BOGOTA Operacién Marmolejo $286.042.940
1000532961 FIDUCIARIA BOGOTA provisién cesantias $308.352.539
1000532961 FIDUCIARIA BOGOTA Gastos liquidacion $635.749.335
1001172269 FIDUCIARIA BOGOTA Sistema eléctrico $3.813.290.688

Presentacion de impuestos con corte a diciembre de 2024: Durante la vigencia

2024, se realizo la presentacién y pagos relacionadados con impuestos de
Retencion en la fuente, Retencion IVA, Reteica, declaracion de rentas, informacion
exdgena en las fechas establecidas por laSecretaria de Hacienda Municipal y la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, sin presentar mora en las

declariones antes mencionadas
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7 GESTION JURIDICA

7.1 PROCESOS JUDICIALES.

Parte muy importante del tiempo invertido por el Liquidador y por los asesores
juridicos se dedica a atender los diferentes asuntos de tipo judicial que se
presentan a la liquidacion. A la fecha se cuenta con acciones judiciales en contra
de la liquidacion y la operacién y mantenimiento clasificados de la siguiente forma:

Tabla 16. Procesos Judiciales

oescrrcion Lo B osscrFcol o
Constitucionales Constitucionales
Administrativos 1 1 RD Administrativos 1 1

10 AG-AP 10
Laborales 4 Laborales 4
Civiles 10 Civiles 10

Resumen Procesos Judiciales
EPQE.S.P. EN LIQUIDACION

CONSTITUCIONALES CIVILES LABORALES ADMINISTRATIVOS

llustracién 10. Procesos Judiciales
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7.2 CONTRATOS.

Tabla 17.Relacidon de contratos vigentes a 31 de diciembre de 2024

RELACION CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS
FECH
% DE
No-| ADE | \oMBRE DEL EJECUCI | . #DE
%T g:jpscﬁ CONTRATISTA OBJETO PLAZO ON EJ%(;‘UCI \IiﬁqL:LR ESTADZ% ?4 DIC 31
ON FINANCIE | * pisica
RA
1 Prestar los servicios profesionales de Asesoria y
JORGE acompafiamiento en la direccion técnica de las "
EPQ ESP en Liquidacién en el &rea de
;8/2041/ \II\L-EIIEENRJI?\ Planeacion estratégica para garantizar la meses | 90% 90% 70,23$%,680 EN EJECUCION
PICO adecuada prestacion de servicios de acueducto, | +21 dias
alcantarillado y aseo en la ciudad de Quibdd
2 Prestar los servicios profesionales apoyo y/o
soporte profesional en la supervision técnica en el
componente ambiental de los proyectos que
YENECITH | adelanta las EPQ ESP en liquidacion, con 11Mese
120(:21/ TORRES ocasion a la ejecucion de los convenios s, 21 90% 90% ”7 243% 147 EN EJECUCION
ALLIN interadministrativos en los que hace parte las dias <4l
EPQ ESP en L., como garante de la prestacion de
los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo
de la ciudad de Quibdd
3 Prestar los servicios profesionales de apoyo a la
gestion para brindar asesoria, apoyo y/o soporte
(ot JOSEFA Erg;esiorlw_al jurildico para re;presentar alas EPQ 1" s
en L., en las eventuales acciones 0 0
2024 ggf Sggg administrativas y/o judiciales que se instauren %e:?:s’ 0% 0% 69,920,989 EN EJECUCION
contra ellas y formule las demandas que a juicio
de la misma se requieran para defender sus
derechos
4 Prestar los servicios profesionales de Asesoria y
18/01/ LUZ DAMARA acompariamiento en el esquema de solucién " $
2024 | GUALTERO | eyoresarial de la prestacion de los servicios de meses, | 90% 90% | 70321680 | ENEJECUCION
GONGORA | AAA en el municipio de Quibdd 14 dias T
Prestar los servicios apoyo ylo soporte
profesional Optimizar el programa de gestion
documental PGD con la  adecuada
implementacion  del proceso de  gestion
5 g;g):l J%I'I_I\gﬁffg R lelectrénicage documentos (Qrfeo-Argo) med!ante 9 meses 60% 60% 36.800.000 EN EJECUCION
GRANDE a prestamon de los servicios 'de Alojamiento +IVA
Seguro (hosting), la administracion, y el soporte
técnico, funcional del sistema de Gestion
Electronica de Documentos Argo/OrfeoGPL en
EPQ en Liquidacion
6 | 30/08/ | INGENIERIAY | CONTRATO SPO 001 DE 2023 “Contratar un
2024 | CONSTRUCCI |operador para realizar la administracion,
ONES operacion, mantenimiento, adecuacion,
OROZCO SAS | conformaciéon y compactacion de los residuos $
—-INGECOR | sdlidos domiciliarios que ingresan a diario en el | 4 meses | 75% 75% 111,600,00 | EN EJECUCION
SAS siio de disposicion final Marmolejo, para su 0
disposicion final, provenientes de la prestacion del
servicio publico domiciliario de aseo en el
municipio de Quibdod
20/09/
7 | 2024 5 dias 100% 100%
COMERCIALIZ | suministo de computadores, licencias y
ADORA accesorios $ 6,476,000 | EJECUTADO
TECNOLOGIC
A CQV SAS
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RELACION CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS
No. ;ESE' NOMBRE DEL E.;églIJECI il
CT | susC CONTRATISTA OBJETO PLAZO ON EJECUCI VALOR ESTADO A DIC 31
0. | RIPCI Financie | _ON FINAL 2024
ON RA FiSICA
Realizar el procedimiento de englobe e
inscripcion de los predios en los cuales se
HERMOGENES | encuentran construido el tanque de distribucion
01/10/ ROMANA de agua potable de Suba en el barrio zona minera $
8 | 2024 MOSQUERA | y el tanque zona norte en el municipio de Quibdd | 3 meses 0% 10% | 14,000,000 | EN EJECUCION
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