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Quibdó, 30 de enero de 2024 

 
  

Doctor 
FREDY RAUL SILVA GOMEZ 
Director de Empresas Intervenidas y en Liquidación 
Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios 
E. S. D. 
 
 
REF: E.P.Q. E.S.P. en Liquidación, Informe de Gestión 2023 

 
Respetado Doctor Silva: 
 
En mi calidad de Liquidador de las Empresa Públicas de Quibdó en Liquidación, me permito radicar el informe 
de Gestión para el período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, conforme a los 
lineamientos del artículo 4.2.3 Informe anual e Informe de entrega del cargo sobre la gestión del Liquidador o 
del agente especial, de la Circular Externa No. 20161000000034 de la S.S.P.D.  
 
En este informe se presentan las principales actividades desarrolladas tanto desde el desarrollo del proceso 
liquidatorio como las relacionadas con el cumplimiento de los convenios suscritos. 
 
 
Cordialmente, 
 
 
 

 

  

 

ROBERTO CARLOS ANGULO JIMENEZ 

Liquidador- Representante Legal 

 

 
  Anexos (40) Folios 
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1. INTRODUCCIÓN. 

 
EMPRESAS PÚBLICAS DE QUIBDÓ E.S.P. EN LIQUIDACIÓN en su proceso de liquidación viene 
ejecutando lo regulado en el Estatuto Orgánico del Sistema Financiero – EOSF, sus decretos 
reglamentarios como el 2211 del 2004, modificado por el decreto 2555 del 2010; la Circular Externa 
No. 20161000000034 de la SSPD y con el fin de garantizar la prestación de los servicios de  
acueducto, alcantarillado y aseo en el municipio de Quibdó, cumpliendo con el considerando octavo 
de la Resolución de liquidación.   
 
Institucionalmente, la EPQ continuando con el proceso de Planeación Estratégica para el periodo 
que abarca entre enero a diciembre de 2023, elaboró los ajustes al Plan de Acción formulado para la 
vigencia 2022 - 2023. En el presente informe se realiza evaluación y seguimiento a este Plan de 
Acción.  
 
El presente documento contiene el seguimiento a los objetivos, planes, programas, actividades y/o 
metas consignadas en el Plan de Acción 2022 - 2023. 
 
 
 

2.  OBJETIVOS 
 

2.1.  GENERAL  
 

Realizar el cierre del proceso liquidatorio de las Empresas Públicas de Quibdó E.S.P. en Liquidación 
teniendo previamente definida la estructuración del esquema que garantice la prestación de los 
servicios públicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo en el Municipio de Quibdó, 
conforme al marco regulatorio vigente y al contexto territorial. 
 
 

2.2.  ESPECIFICOS 
 

➢ Determinar el Activo y el Pasivo de las Empresas Públicas de Quibdó ESP en Liquidación, en 
cumplimiento de los Decretos No.2211 de 2004 y No.2555 de 2010, como prenda de garantía y 
pago de los Pasivos hasta donde la disponibilidad de los recursos lo permita. 
 

➢ Garantizar la prestación de los servicios públicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo 
en el área urbana del municipio de Quibdó. 
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3. NUESTRA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

 
 

La E.P.Q. E.S.P. en Liquidación, opera por procesos, encontrándose establecidos: El proceso 
Liquidatorio y el Proceso para la Garantizacion de la prestación de los servicios públicos de 
acueducto, alcantarillado y aseo. Los procesos establecidos se conforman de las Areas y/o 
Direcciones señalada de la siguiente Estructura Organizacional: 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

     

 

   

         

     

 

   

         

         

 
 

   

 

   

         
 

        

          

        

         

         

 

 

        

        

           

       

         
 

 

       

         

 

 

       

         
 

 
 
 

4. ESTADO DE CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 2023 
 

E.P.Q. E.S.P. en Liquidación esbozó el Plan de Acción para el año 2022 - 2023 en el cual se 
incluyen el Objetivo General, Objetivos Específicos, Programas y Actividades, por cada una de las 
Áreas y/o Direcciones en que está conformada la Empresa. 
 
En este documento se presenta el seguimiento al cumplimiento de los objetivos y cada una de las 
actividades definidas en el Plan de Acción 2022 - 2023, así como a los ajustes requeridos en pro de 
garantizar la prestación de los servicios de AAA en el área urbana del  municipio de Quibdó: 

4.1.  OBJETIVO N° 1: DETERMINACIÓN DEL ACTIVO Y PASIVO 
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4.1.1.  Determinación del Activo: 
 

4.1.1.1. Infraestructura Existente: 
 

Metas 2023 Estado de ejecución a 31 dic 2023 

Actualizar el inventario de 

bienes afectos a la prestación de 

los servicios  públicos 

domiciliarios de AAA (incluye  

adelantar el catastro de la 

infraestructura existente y de 

usuarios). 

El operador del servicio, Aguas Nacionales EPM SA ESP mantiene 
actualizado la relación de Activos afectos a la prestación de los 
servicios, detallado por:  área administrativa, Bocatoma, Planta 
Playita, Planta Loma, Local de Aseo, Estacion de Bombeo, Sede 
comercial, Ciudadela Mia y Zona Minera, los archivos detallan la 
descripción de los bienes, marca, modelo, serie, cantidad, tipo de 
activo y valor asegurado.   
A.N. viene adelantando internamente catastro de la infraestructura, 
con base en los planos records de las obras ejecutadas por los 
diferentes contratistas y su conocimiento del área de prestación del 
servicio. A través del contrato de Optimización de la Demanda de la 
Zona Centro, en ejecución por la UNGRD y se esta adelantando el 
catastro de usuarios de la zona centro. 

Actualizar la valoración de los 

bienes afectos a la prestación de 

los servicios  públicos 

domiciliarios de AAA   

Se realizaron mesas de trabajo para realizar esta actualización, en 
las cuales se evidencio, que, todas las obras que se vienen 
desarrollando para la optimización de los servicios no se han 
entregado. Por tanto, se establece actualizar dicha valoración en el 
primer semestre de 2024. 

Recuperar los bienes invadidos 

en la Loma de Cabí. 

Se adelantó seguimiento a acciones administrativas y/o jurídicas 
descritas en la tabla “Demandas Reinvindicatorias”; (Ver ITEMS: 
Estado de procesos Jurídicos). 

Mantener actualizado el archivo 
general de las EPQ ESP en 
Liquidación 

Se  suscribió Contrato de Prestación de Servicios cuyo objeto es 
Instalar el Sistema de Gestión Documental ARGO/ORFEOGPL 
Versión Argo de la comunidad, implementado con sus respectivas 
fuentes, manuales técnico y funcional y transferencia del 
conocimiento para la EPQ. Se recuperó y migraron más de 300Gb 
de información ubicada en servidor físico que se encontraba dañado 
al nuevo servidor en la nube de Digital Ocean (VPS), con el fin de 
lograr la preservación de la información a largo plazo, por el riesgo 
que implicaba el almacenamiento en un servidor físico, que estaba 
en un alto nivel de obsolescencia.  
Adicionalmente se actualizó la versión del SGD Orfeo, con el fin de 
disponer de las ultima mejoras y funcionalidades de la herramienta. 
Para mantener el servicio de Orfeo se debe contratar el servicio de 
Alojamiento Seguro (hosting) y la administración, y soporte del 
sistema de Gestión Electrónica de Documentos Argo/OrfeoGPL en 
EPQ en Liquidación 
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Mantener asegurados los bienes 

e infraestructura afectos a la 

prestación de los servicios  

públicos domiciliarios de AAA.  

 

Los bienes afectos a la prestación del servicio son asegurados a 
través del operador Aguas Nacionales EPM SA ESP. Con seguro 
Multi Riego Corporativo. 
La ultima póliza actualizada para la vigencia 2023 fue adquirida con 
la aseguradora suramericana con numero de documento 27196564 y 
Póliza N° 0877522-7 de fecha 18 de julio de 2023 por valor de COP$ 
102 millones, cabe indicar que la póliza es conjunta pues también 
contiene bienes de Aguas Clara los cuales no tienen incidencia en el 
proyecto Aguas del Atrato.  

Mantener actualizado el 

inventario y la valoración de los 

bienes no afectos a la prestación 

de los servicios  públicos 

domiciliarios de AAA 

Durante el 2023, las EPQ, registró en sus Estados financieros los 
bienes no afectos a la prestación de los servicios, adquiridos durante 
el proceso liquidatorio los cuales se registran al costo de adquisición 
y no han sido sometidos a proceso de valoración, pues se tienen 
dispuestos como activos para liquidar.   

 
4.1.1.2. Cartera: 

 
  

 
 

• El valor de la cartera acumulado antes de la toma de posesión para liquidación ascendia a la 
suma de COP$ 11.275 millones, luego del análisis realizado fue calificada como cartera de 
Difícil recaudo y provisionado en un 100% , a la fecha no se registra saldo alguno en los 
Estados financieros de la EPQ A Diciembre de 2023. 
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• El valor de la cartera acumulado durante la operación de ETASERVICIOS ascendió a la suma 
de COP$ 3.142 millones, provisionada al 100% y de la cual se ha recuperado un total 
acumulado de COP$ 678 millones por parte del operador Aguas del Atrato desde la firma del 
convenio de colaboración hasta diciembre de 2023. 
 

• Depurar y valorar la cartera resultante de la operación de Aguas Nacionales S.A. ESP.: 
La cartera a cargo del operador Aguas del Atrato está en proceso de ser valorada y depurada 
en su totalidad a diciembre de 2023 alcanzó la cifra de COP$ 26 mil millones de pesos. De 
manera conjunta entre el operador y las EPQ se realizarón 10 reuniones de comité de cartera 
para la depuracion, ajuste y castigo sobre deudas prescritas y deudores inexistentes que 
alcanzaron la cifra  COP$ 797 millones, se propuso al operador la presentación de un plan de 
acción para una depuracion mas efectiva cuya aplicación iniciaría desde enero de 2024 de 
acuerdo con cronograma de actividades. 
 
 

Valor Total

Valor

1 - Residencial 1  $         9.385.082.215 

1 - Residencial 2  $         5.589.197.114 

1 - Residencial 3  $         3.282.194.488 

1 - Residencial 4  $               23.749.478 

10 - Industrial 10  $               55.323.430 

11 - Comercial 10  $         7.653.358.143 

12 - Oficial 10  $            498.784.206 

14 - Provisional 10  $                 9.143.640 

 $      26.496.832.714 

Periodo-23-11

Informe Cartera por periodo Actualizada Aguas del Atrato

Uso Estrato

TOTAL  
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• Gestionar la recuperación de la cartera por concepto de las Conexiones 
Intradomiciliarias ejecutadas por las EPQ ESP en Liquidación:  

 
Durante el 2023 se gestionó por parte del operador A.N. la recuperación de los pagaré suscritos por 
concepto de conexiones intradomiciliarias para el servicio de acueducto. Se verifica la evolución del 
recaudo que de enero a diciembre de 2023 acumula la cifra de COP$ 56 millones y un acumulado 
total de COP$ 235 millones.  
 

 
 
Actualmente, se adelantan gestiones desde las EPQ encaminadas al estudio del estado de esta 
cartera que se encuentra respaldada por 6.993 pagaré, que equivalen a un total de COP$ 978 
millones. 
 

• Gestionar la recuperación de la cartera con el Municipio (Teniendo en cuenta las 
determinaciones aplicadas por la Administración Municipal según el Acuerdo Nº003 del 
17 de febrero de 2016, donde se conceden unas facultades al Alcalde de Quibdó, para 
solicitar, promover, negociar y celebrar un acuerdo de reestructuración de Pasivos de 
conformidad con la Ley 550 de 1999):  

 
Las E.P.Q. adelantó las gestiones pertinentes ante la Administración Municipal de Quibdó para la 
obtención del pago de los recursos dejados de transferir por concepto del 70% del S.G.P. de las 
vigencias junio de 2008 a junio de 2012.   
 
Una vez cumplido el orden de prelación de la deuda el Municipio devolvió a las EPQ la suma de 
COP$ 2.644 millones el dia 27 octubre de 2022, estos recursos permanecen depositados en el 
encargo de Fiduciaria Bogotá No.001000532961, los cuales han rentado a diciembre de 2023 la 
suma de COP$ 477 millones. 
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• Presentar avances mensuales del proceso de depuración, ajuste y castigo de cartera 
generada por la operación de Aguas Nacionales S.A. E.S.P.:  

 
La cartera del operador Aguas Nacionales se viene depurando con la puesta en marcha de los 
comités de cartera entre AN EPM y las EPQ, en dichas reuniones se llevan los casos de estudio para 
depuración, Ajuste y/o castigo, las cuales alcanzan la cifra a diciembre 31 de 2022 de  COP$ 7.518 
millones. 
 

• Proyectar la resolución que sustente la depuración ajuste y/o castigo de la cartera 
identificada: 

 
Desde la vigencia 2013, el liquidador emitió la resolución No. 005, por la cual se adopta el programa 
de Recuperación de cartera y oportunidad a los usuarios de Normalizacion de sus obligaciones, a 
través de la cual se vienen adelantando las reuniones de comité para el estudio de los casos 
presentados por el operador a mutuo propio o por petición del usuario. 
 

• Infomar mes a mes a la Dirección de Entidades Intervenidas y en Liquidación de la 
SSPD los avances de las actividades: 

 
Se viene cumpliendo con este compromiso a través de los informes de monitoreo y de los diferentes 
requerimientos que realiza la Dirección de Entidades Intervenidas y en Liquidación. 
 
 

4.1.2. Determinación del Pasivo: 
 

4.1.2.1. Normalización del pasivo pensional:  
 

Metas 2023 Estado de ejecución a 31 dic 2023 

 
Gestionar el acercamiento a la 
Administración Municipal de 
Quibdó, luego de la acción de 
tutela instaurada por las EPQ 

Respecto del acercamiento con el Municipio de Quibdó, en el 
2023 se adelantó un plan de acción que contenía las principales 
actividades a desarrollarse durante la vigencia, las cuales fueron 
cumplidas a cabalidad y con los siguientes resultados: 

• Después de validar los 333 registros entregados por las EPQ, 
de los cuales 28 eran Bonos Tipo A y 305 Bonos Tipo B, los 
de responsabilidad del Municipio de Quibdó son 106 
detallados así: 

  
Bonos tipo A: 12 Registros- Representan el 43% de lo 
indicado   en el cálculo de EPQ. 
 
Bonos tipo B:  94 Registros- Representan el 31% de lo 
indicado en el cálculo de EPQ. 
 

• Continua pendiente por validar los aportes correspondientes a 

 
Socializar el último cálculo 
actuarial realizado por las EPQ 

 
Adelantar mesas de trabajo con 
la Administración Municipal de 
Quibdó, para efectos de 
conciliar el informe del cálculo 
actuarial 

 
Adelantar actas de las 
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Metas 2023 Estado de ejecución a 31 dic 2023 

reuniones que se lleven a cabo 
con la Alcaldía de Quibdó,  
durante toda la conciliación 
frente a las cifras del cálculo 
actuarial 

los años 1980 y 1981 de los ex servidores de EMPOCHOCO, 
respuesta que debe emitir el Ministerio de Hacienda luego de 
la validación que realice a las nóminas de estos periodos, los 
cuales estarían a cargo del municipio de Quibdó. 
 

• La fecha en la cual se declara insolvente la Caja de Previsión 
Social Municipal es 31 de julio de 1996.   
 

• Las certificaciones laborales requeridas para los trámites de 
reconocimientos pensionales deben ser expedidas por las 
EPQ en cumplimiento de la norma que señala: “serán 
directamente por los empleadores públicos en donde se 
laboró o la entidad que tenga la custodia de los expedientes. 
Así las cosas, quien tiene la custodia de la documentación 
soporte para ser verificable y auditable, será el competente 
para certificar, tal como exige el literal d) del artículo 4 de la 
Ley Estatutaria 1581 de 2012 que a su tenor afirma: “(…) d) 
Principio de veracidad o calidad: La información sujeta a 
Tratamiento debe ser veraz, completa, exacta, actualizada, 
comprobable y comprensible. Se prohíbe el Tratamiento de 
datos parciales, incompletos, fraccionados o que induzcan a 
error” (…)  

 

• Realizar la actualización del cálculo actuarial por parte de las 
EPQ a DIC. 2023, donde se realice nueva estimación basado 
en los resultados obtenidos. 

Presentar reclamación a la 
Administración Municipal de 
Quibdó, para que reconozca en 
sus Estados financieros el 
pasivo a su cargo, una vez se 
haya conciliado 

 
Se espera dar cumpliminiento con esta tarea una vez se tenga la 
acualizacion del calculo actuarial a Diciembre de 2023, para que 
el Municipio de Quibdó estime el pasivo a su cargo 

 
Actualizar el Cálculo actuarial a 
2022 

Mediante comunicación del 25 de julio de 2023 se solicitó Apoyo 
jurídico y técnico para realizar la actualización del pasivo 
pensional de E.P.Q. E.S.P. EN LIQUIDACIÓN al Fondo 
Empresarial de la S.S.P.D., la cual se concreto mediante la 
suscripción de la ORDEN DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS No. 
FE-007-068-2023, del 9 de noviembre de 2023, cuyo objeto es 
“Prestar los servicios especializados para realizar la actualización 
del valor del cálculo actuarial de EMPRESAS PÚBLICAS DE 
QUIBDÓ – EPQ en Liquidación, con corte a 30 de junio de 2023, 
bajo las normas internacionales – NIIF.” El informe final no 
alcanzó a ser socializado en el año 2023. 
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Metas 2023 Estado de ejecución a 31 dic 2023 

Gestionar la aprobación del 
cálculo actuarial definitivo por 
parte de la Superservicios 

 
El resultado del estudio de calculo actuarial al corte del 2023, 
será socializado internamente por parte de las EPQ, y 
posteriormente presentado a la Direccion de Entidades 
Intervenidas y en Liquidación, para su validación. 

Normalizar el pasivo a cargo de 
las EPQ, de las personas del 
Reten social 

 
La E.P.Q. en Liquidacion, continua adelantando las gestiones 
interinstitucionales con COLPENSIONES  

 
Adelantar los trámites 
correspondientes ante la 
Administradora de Riesgos 
Labores para la atención del 
caso del señor Luis Fernando 
Cardozzo 

El trabajador CARDOZO VILLADA presentó diversas  
incapacidades que fueron radica fueron en la EPS Sanitas, el día, 
para ser trámitadas; quien ha estado renuente para su 
legalización pues están exigiedo el  récord de incapacidades 
tramitadas en la EPS anterior (COOMEVA) del señor CARDOZO 
VILLADA, se envió comunicación a la EPS en la que se 
manifestaba que como empleadodes no se tramitaron 
incapacidades debido a que no se presentaron situaciones en su 
vida laboral que ameritaran este tramite durante ese periodo; 
recalcándoles  que las incapacidades que se tramitaron de este 
trabajador solamente fueron ante EPS Sanitas, las cuales ellos 
conocían y se han negado a reconer. A la fecha se encuentra 
tanto el trabajador como la empresa realizano gestiones para 
conseguir la valoración médica para solicitar la pensión por 
invalidez, debido a que su enfermedad es catastrófica. 

Continuar atendiendo las 
solicitudes de Certificación de 
tiempos laborales -CETIL  que  
presenten los exfuncionarios de 
las Empresas Publicas de 
Quibdó 

 
Durante el 2023 se atendieron 28 reclamaciones de 
extrabajadores que solicitaron certificados de tiempos laborales, 
entregadas de conformidad con los archivos que reposan en la 
entidad. 

Informar mes a mes a la 
Direccción de Entidades 
Intervenidas y en Liquidación 
de la SSPD los avances de las 
actividades 

Se viene cumpliendo con este compromiso a través de los 
informes de monitoreo y de los diferentes requerimientos que 
realiza la Dirección de Entidades Intervenidas y en Liquidación 
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Calculo actuarial pendiente de aprobación 
 
 

GRUPO No. MUNICIPIO No. EPQ No. TOTAL

1 TOTALMENTE A CARGO-FALLO JUDICIAL 1 179.512.154 1 179.512.154

11 BENEFICIARIOS DE PENSIONADOS FALLECIDOS 

VITALICIO-SENTENCIA 3 567.723.960 3 567.723.960

BONO TIPO A 12 411.141.786 15 682.229.079 27 1.093.370.865

BONO TIPO B 94 3.057.985.970 211 7.534.973.999 305 10.592.959.970

TITULOS PENSIONALES 198 11.076.542.591 198 11.076.542.591

TITULOS PENSIONALES - CONTRATO REALIDAD 44 908.673.728 44 908.673.728

TOTAL CALCULO ACTUARIAL 106 3.469.127.756  472 20.949.655.511   578 24.418.783.268   

EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO EN LIQUIDACION
CALCULO ACTUARIAL CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

RESUMEN GENERAL DEL OBLIGACIONES PENSIONALES

 
 

 
4.1.2.2. Actualización de la Masa de Liquidación:  

 

• Incluir en la masa de liquidación los fallos judiciales que se produzcan con cargo a 
las EPQ: 

 
Los fallos judiciales con cargo a EPQ ESP en Liquidación, cuando se producen, han sido incluidos 
en la masa de la liquidación, en este periodo no se reportaron fallos para este fin. 
 

• Conformar la junta de acreedores que por ley le corresponde constituir a las EPQ:  
 
La junta de acreedores no se ha integrado, por qué no se ha  podido concluir la determinación del 
pasivo pensional y para lograr esta consolidación se realizó mesas de trabajo con el Municipio de 
Quibdó con el objeto de depurar y establecer las obligaciones a cargo; de lo cual se logró la 
depuración y estamos a la espera de la entrega del calculo actuarial contratado para conciliarlo con 
el Municipio. 
 

• Informar mes a mes a la Dirección de entidades intervenidas y en Liquidación los 
avances de las actividades:  

 
EPQ ESP en Liquidación viene reportando a la SSPD a través de los informes de monitoreos los 
cambios que se generan sobre este tema. 
 
 

4.1.2.3. Pasivo con el Fondo Empresarial:  
 

Corresponde a los prestamos que la EPQ ha recibido del Fondo Empresarial de la SSPD, realizados 
para la atención de los gastos del proceso de liquidación, cubrimiento del déficit de operación, 
atención de proyectos especiales y actualización de la deuda con base en el IPC mensual. Por lo 
tanto, la empresa programa:  
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• Conciliar mes a mes el Saldo de las financiaciones recibidas del Fondo Empresarial 
de la Superservicios, con destino a cubrir el Déficit de la operación y los gastos del 
proceso de liquidación:  

 
De manera mensual se realiza conciliación de saldos con la fiducia del fondo empresarial, al corte 31 
de diciembre de 2023, las EPQ adeudan al Fondo Empresarial COP 152 mil millones detallados así: 
 

RESUMEN DEUDA EPQ 

TOTAL CAPITAL ADEUDADO EPQ  $                                                    109.397.562.548,10 

TOTAL IPC ADEUDADO EPQ $                                                       42.761.582.729,13 

TOTAL DEUDA  $                                                    152.159.145.277,23 

 
RELACIÓN CONTRATOS DE MUTUO CON EL FONDO EMPRESARIAL – SSPD A DIC. 2023 

Concepto Monto Autorizado Monto Desembolsado  

Mutuos Vigentes (Fecha de vencimiento)     
 TIMBRE /06                 36.235.672                    36.235.672  

ACUERDO 003 Y 004            1.066.302.173               1.066.302.173  

OFERTA No.0001               283.107.053                  258.963.780  

OFERTA No.0005 $2.900.000.000              2.848.000.000  

OFERTA No.0005 $0                   24.143.273  

OFERTA No.0008 $2.500.000.000              2.500.000.000  

OFERTA No.0011 
$2.218.000.000              2.217.820.000  

OFERTA No.0013 $6.508.371.312              6.508.371.312  

OFERTA No.0028               832.423.000                  828.662.120  

OFERTA No.0039 $2.428.135.944              2.331.802.048  

OFERTA No.0041 $481.920.000                 481.920.000  

OFERTA No.0043 $1.170.260.176              1.170.260.176  

OFERTA No.0051               839.930.710                  839.930.710  

OFERTA No.0066               796.759.556                  796.600.000  

OFERTA No.0071               100.000.000                  100.000.000  

OFERTA No.0072                95.796.935                    95.796.935  

OFERTA No.0075               958.521.424                  953.800.000  

OFERTA No.0077               365.255.325                  365.255.325  

OFERTA No.0081               609.328.580                  609.328.580  

OFERTA No.0081                             -                     (78.437.110) 

OFERTA No.0082               150.000.000                  150.000.000  

OFERTA No.0082 (Devolución Capital no empleado)               (29.707.801)                  (29.707.801) 

OFERTA No.0083               100.000.000                  100.000.000  

OFERTA No.0084               973.581.424                  973.581.424  

OFERTA No.0086               327.003.420                  327.003.420  
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Concepto Monto Autorizado Monto Desembolsado  

OFERTA No.0087                  8.000.000                     8.000.000  

OFERTA No.0090                76.947.096                    76.947.096  

OFERTA No.0091                14.879.500                    14.879.500  

OFERTA No.0094            7.476.894.424               7.476.894.424  

OFERTA No.0094                             -                   (832.330.046) 

OFERTA No.0097                  6.127.500                     6.127.500  

OFERTA No.0098            1.346.887.083               1.345.144.380  

MUTUO No.0104               449.786.049                  449.786.049  

MUTUO No.0105            4.984.941.889               4.984.941.889  

MUTUO No.0105                             -                         (109.145) 

MUTUO No.0105                             -                           (87.881) 

MUTUO No.0107            5.304.365.853               5.304.365.853  

MUTUO No.0114 
           1.071.533.511               1.071.533.511  

             (189.645.150)                (189.645.150) 

MUTUO No.0115                19.664.794                    19.664.794  

MUTUO No.0116            2.510.000.000               2.510.000.000  

MUTUO No.0120            1.805.156.860               1.805.156.860  

MUTUO No.0121            1.986.898.258               1.986.898.258  

MUTUO No.0128            1.639.873.000               1.639.873.000  

MUTUO No.0129 
           2.557.429.323               2.557.429.323  

MUTUO No.0130            1.256.082.000               1.256.082.000  

MUTUO No.0136               502.633.524                  502.633.524  

MUTUO No.0145            2.203.652.492               2.203.652.492  

MUTUO No.0148            2.666.226.960               2.666.226.960  

MUTUO No.0150            3.417.262.407               3.417.262.407  

MUTUO No.0157            1.260.057.148               1.260.057.148  

MUTUO No.0163            2.037.967.392               2.037.967.392  

MUTUO No.0164            3.262.993.387               3.262.993.387  

MUTUO No.0167            3.376.335.536               3.376.335.536  

MUTUO No.0171               732.350.000                  732.350.000  

MUTUO No.0178               944.981.868                  944.981.868  

MUTUO No.0184            1.742.267.304               1.742.267.304  

MUTUO No.0183            1.819.096.343               1.819.096.343  

MUTUO No.0186            1.918.792.000               1.918.792.000  

MUTUO No.0188            1.438.710.916               1.438.710.916  

MUTUO No.0189            1.825.206.000               1.825.206.000  

MUTUO No.0195            2.570.494.161               2.570.471.391  

MUTUO No.0196            2.954.128.436               2.954.128.436  

MUTUO No.0198               759.968.764                  759.968.764  

MUTUO No.0200               127.069.611                  127.069.611  

MUTUO No.0201            3.091.213.771               3.091.213.771  

MUTUO No.0205            2.005.512.088               2.005.512.088  

MUTUO No.0208 1.975.216.388              1.975.216.388 

MUTUO No.0209 3.633.028.887               3.633.028.887 
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Concepto Monto Autorizado Monto Desembolsado  

MUTUO No.0211 2.994.500.280                2.994.500.280 

MUTUO No.0216 1.891.798.044               1.891.798.044 

MUTUO No.0219 2.596.937.364                2.596.937.364 

INTERES RECONOCIDO EN LA MASA DE LA LIQUIDACION               108.282.357                  108.282.357  

ACTUALIZACIÓN IPC NETO DICIEMBRE DE 2023 42.653.300.370 42.653.300.370 

TOTAL 152.159.145.277 152.159.145.277 

 

• Mantener actualizadas las cifras en los registros contables de las EPQ y reflejado en 
los Estados Financieros: 

 
Las cifras anteriores se encuentran registradas en los Estados financieros de la Empresa en 
Liquidación, el Estado de situación financiera a Dic. 2023 presenta los siguientes saldos: 

Total Activo: $19.505.281.933 
Total Pasivo:$170.379.594.305 
Total Patrimonio:-$150.874.312.372 

 

• Mostrar el estado de la deuda en los informes de monitoreo al cierre del mes, del 
saldo de las financiaciones otorgadas a la empresas públicas de Quibdó ESP En 
liquidación – por la Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios a través 
del Fondo Empresarial: 

 
La deuda con el Fondo Empresarial de la Superservicios alcanza la cifra de  COP 152 mil millones 
de pesos, una vez descontado los abonos realizados por la suma de COP 1.478,  millones. Su saldo 
es conciliado mes a mes con el reporte de la Fiduciaria BBVA. Encargada de la administracion de los 
recursos del Fondo Empresarial  
 

AJUSTE FINANCIACIÓN FONDO EMPRESARIAL A 31 DE DIC. 2023

2306110201 109.397.562.548,10              $ 109.397.562.548

2306110202 1.493.927.257,00                  0

2306110203 41.267.655.472,13                42.761.582.729,13              

TOTAL 152.159.145.277,23              152.159.145.277,23            

CUENTA SALDO SEG.CONT. SALDO FIDUCIA

 
 

• Informar mes a mes a la Dirección de Entidades Intervenidas y en Liquidación las 
cifras actualizadas: 
 

En el 2023, se cumplió de manera bimestral a través de los informes de Monitoreos presentados a la 
DEIL con la obligación de informar el estado de la deuda y demás hechos financieros importantes del 
proceso liquidatorio. 
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4.2. OBJETIVO N° 1: GARANTIZAR LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO EN EL ÁREA 
URBANA DEL MUNICIPIO DE QUIBDÓ. 

 
 

4.2.1. Estructuración del Esquema de Prestación de los Servicios de Acueducto, 
Alcantarillado y Aseo para los Nuevos Operadores, y Selección y Contratación de los 
Nuevos Operadores:  

 

Metas 2023 Estado de ejecución a 31 dic 2023 

Realizar las modelaciones jurídicas, 
financieras y técnicas para los 
nuevos operadores de los servicios 
públicos de acueducto y 
alcantarillado y el de aseo.  

Si bien durante el transcurso del año 2023 las EPQ ESP en 
Liquidación, a través del soporte y apoyo del grupo de 
asesores de la Dirección de Intervenidas de la SSPD y el 
personal en misión de las EPQ, adelantaron las modelaciones 
jurídicas, financieras y técnicas en la formulación del modelo 
de negocio para la entrada en la prestación de los servicios 
del nuevo operador para el año 2024, estas actividades 
quedaron suspendidas dado que el Convenio de Colaboración 
EPQ ESP en Liquidación – Empresas Públicas de Medellín 
fue ampliado hasta el 31 de diciembre de 2024 a través del 
Otrosí No. 16 suscrito el 22 de diciembre de 2023 
 
EPQ ESP en Liquidación ha venido presentando y 
socializando al interior de la SSPD un modelo de negocio, con 
alternativas a la solución empresarial para la prestación de los 
servicios públicos de AAA en el municipio de Quibdó. En 
estas se incluyen la migración a un Esquema Diferencial por 
Condiciones Particulares para los servicios de acueducto y 
alcantarillado, así como la creación de una empresa 
multiservicios, que incluya la prestación del servicio de 
energía, con participación accionaria de la nación, el 
departamento, el municipio y las EPQ ESP en Liquidación. 
 
El modelo que se seleccione deberá ser desarrollado en el 
año 2024 para ser implementado a partir del 01 de enero de 
2025, fecha en la cual EPM SA ESP dejará de ser el operador 
de los servicios públicos de AAA en el municipio de Quibdó. 

Definir el esquema de negocio para 
los nuevos Operadores: por un lado 
de acueducto y alcantarillado y por 
otro el de aseo. 

Planificar el esquema para la 
entrada de los nuevos Operadores. 

Ejecutar el proceso de solicitud 
pública de ofertas para la selección 
de los nuevos operadores de los 
servicios públicos domiciliaros de 
acueducto y alcantarillado y del 
servicio público domiciliario de 
aseo. 

Adelantar los procesos de 
contratación de los nuevos 
operadores de los servicios 
públicos domiciliarios de acueducto 
y alcantarillado y el de aseo.  

EPQ ESP en Liquidación deberá 
también liderar el proceso de 
recepción de infraestructura de los 
bienes afectos a la prestación de 
los servicios de AAA y la 
información inherente a esta 
prestación, a cargo de EPM SA 
ESP (AN EPM SA ESP) así como el 
proceso de empalme a la entrada 
del nuevo operador que se contrate 
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4.2.2. Estructuración del Esquema Diferencial por Condiciones Particulares para la 
prestación de los servicios acueducto y alcantarillado:  

 
 
Dentro del establecimiento de un Esquema Diferencial para la prestación de los servicios públicos de 
acueducto y alcantarillado, EPQ ESP en Liquidación adelantó las siguientes acciones: 
 

Metas 2023 Estado de ejecución a 31 dic 2023 

Suscribir convenio con el municipio 
para declaración de la APSD (Área 
de prestación de Servicio 
Diferencial) para los servicios 
púbicos de acueducto y 
alcantarillado. 

Convenio No. 0005 del 16 de agosto de 2022, suscrito con el 
muncipio de Quibdó, Su plazo de ejecución, tendrá una 
duración equivalente a la vigencia del Plan de gestión del 
esquema diferencial por condiciones particulares de acuerdo 
con la aprobación de la Comision de Regulacion de Agua 
Potable y Saneamiento Basico – CRA, el cual durante la 
primera cuenta con un periodo de tiempo de seis (6) años 
contados apartir de la fecha de aprobación del esquema 
diferencial por parte de la CRA. Asi mismo se prorrogara 
automáticamente una vez se realice la actualización de la 
vigencia del Plan de gestión del Esquema diferencial. 

Levantar plano en formato MAGNA 
SIRGAS del APSD 

Se adelantó el levantamiento del APSD en formato MAGNA 
en el año 2022 y se realizaron ajustes solicitados por el SUI 
durante el año 2023, adicionalmente se vienen realizando 
mesas de trabajo y la información ya se encuentra cargada en 
plataforma por parte de Aguas Nacionales.  

Formular el Plan de Gestión bajo 
Esquema Diferencial (PGED) por 
Condiciones Particulares de los 
servicios públicos de acueducto y 
alcantarillado. Este incluirá el Plan 
de Obras e Inversiones Diferencial 
(POID), la proyección de los 
Indicadores de Gestión y el 
cronograma de ejecución del POID 

Se han adelantado los estudios y modelaciones técnicas y 
financieras del PGED y PAED, presentándose y 
socializándose ante las Delegadas de Acueducto, 
Alcantarillado y Aseo y de Empresas Intervenidas y en 
Liquidación, de la SSPD, para sus observaciones. 
 
La SSPD ha solicitado el adelantamiento de una mesa de 
trabajo con la CRA para presentar los trabajos adelantados y 
recibir los comentarios o necesidades de ajustes que a 
entender de la CRA sean necesarios.  
 
Se espera adelantar esta reunión en el mes de enero de 
2024, realizar los ajustes y presentar formalmente la solicitud 
de Esquemas Diferenciales ante la CRA a mas tardar en 
febrero de 2024. 

Formular el Plan de Aseguramiento 
de Esquema Diferencial - bajo 
Condiciones Particulares. Se 
incluirán los proyectos y/o 
programas que adelantará el 
operador para garantizar que el 
PGED se cumpla 

Definir el Contrato de Condiciones 
Particulares Diferencial. 

Contrato de Condiciones Uniformes por Condiciones 
Particulares está definido 
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4.2.3. Supervisión, seguimiento y control  a los contratos de operación de acueducto, 

alcantarillado y aseo.  

4.2.3.1. Convenio Interadministrativo de Colaboración 
 
El Convenio de Colaboración viene desarrollándose de manera normal con la prestación de los 
servicios de AAA a cargo de Empresas Públicas de Medellín a través de su filial Aguas Nacionales 
EPM SA ESP. 
 
El convenio, que tenía fecha de finalización el 31 de diciembre de 2023 fue prorrogado mediante 
Otrosí No. 16 hasta el 31 de diciembre de 2024. 
 
A continuación se presentan los aspectos más relevantes en la ejecución del Convenio para el año 
2023: 
 
RESUMEN PLAN DE NEGOCIO OPERADOR DE SERVICIOS 2023 

ACUEDUCTO ALCANTARILLADO ASEO 

Mantener el IRCA por debajo del 5%. 
Garantizar la limpieza en el 98% 
de la red de alcantarillado (26Km). 

Mantener el cumplimiento de las 
rutas. 

Mantener la continuidad promedio 
del servicio de acueducto mayor o 
igual a 16 horas / día, condicionado a 
la entrada de la operación de playita 
1. 

Garantizar el funcionamiento 
continuo en un (98%) de la 
estación de bombeo la Bombita. 

Incorporar 852 suscriptores del 
servicio de aseo, para alcanzar un 
total de 39.259 suscriptores. 

Incorporar 1.164 usuarios del 
servicio de acueducto, para alcanzar 
un total de 21.302 suscriptores. 

Garantizar el funcionamiento 
continuo en el 95% del bombeo 
de las PTAR de ciudadela MIA. 

Aumento en la satisfacción del 
cliente, pasando de 84,7 puntos a 
88 puntos. 

Disminuir el IANC en un 10%. 
Aumento en la satisfacción del 
cliente pasando de 66,6 puntos 
a 72 puntos. 

Cumplir con la meta del recaudo 
establecida en el presupuesto 
($2.701millones). Aumento del 
14%. 

Aumento en la satisfacción del 
cliente pasando de 66 puntos a 
76 puntos. 

Cumplir con la meta del recaudo 
establecida en el presupuesto 
($1.050 millones). 

 

Cumplir o superar la meta del 
recaudo ($2.025 millones). 
Aumento del 20%. 

  

 
Aspectos Técnicos y Comerciales por servicios 
 

INDICADORES DEL SERVICIO 

SERVICIO/INDICADOR 
Ejecutado 
dic-2023 

PROYECCIÓN 
2023 

ACUEDUCTO  
Nº  Usuarios 20.093 21.299 

Continuidad 11,8 hs 14.63 hs prom 

IRCA 1,03%  2.5% 

IANC 76,92% 72.78% 

ALCANTARILLADO 
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Se anexa archivo “Informe Indicadores Técnicos Aguas Nacionales diciembre 2023” con el análisis 
de la evolución de los indicadores de servicio. 
 
Aspectos Financieros por servicios. 

 
Se presentan los Estados de Resultados por servicio y acumulado para los tres servicios.  
 
ACUEDUCTO 
 

ESTADO DE RESULTADOS ACUEDUCTO  

($ Miles)

 EJECUTADO A 

DICIEMBRE 2023 

PRESUPUESTO A 

DICIEMBRE 2023

 EJECUTADO A 

DICIEMBRE 2022
 EJECUCIÓN % CUMP. % VAR.

 Acueducto       5.673.803        4.446.666       4.009.259  1.227.136 128% 41,5%

     Otros Ingresos Acometidas Acueducto          125.275                       -            100.555      125.275 100% 24,6%

INGRESOS PRESTACION DE SERVICIO 5.799.078 4.446.666 4.109.815  1.352.411 130% 41,1%

INGRESOS OPERACIONALES 5.799.078 4.446.666 4.109.815  1.352.411 130% 41,1%

COSTO DE ACUEDUCTO       8.056.862        7.875.395       6.401.289      181.467 102% 25,9%

   Servicios de Personal       2.086.098        2.813.863       1.871.651    (727.765) 74% 11,5%

   Generales          108.163            147.994             68.695      (39.831) 73% 57,5%

   Arrendamientos          182.894            199.234          242.017      (16.340) 92% -24,4%

   Productos Químicos          826.680            473.232          622.603      353.449 175% 32,8%

   Órdenes y Contratos de Mantenimiento          655.852            599.823          587.520        56.029 109% 11,6%

   Honorarios          158.279            379.364          176.408    (221.085) 42% -10,3%

   Servicios Públicos       2.710.336        1.393.343       1.587.315  1.316.992 195% 70,7%

   Costos Materiales y Otros          407.521            885.368          393.148    (477.847) 46% 3,7%

   Seguros                      -                         -                        -                   -   0% 0,0%

   Impuestos y Tasas                      -                30.744             17.227      (30.744) 0% -100,0%

 Costos de Órdenes y Contratos por otros 

Servicios          921.039            952.430          834.706      (31.391) 97% 10,3%

UTILIDAD OPERACIONAL ACUEDUCTO     (2.257.785)       (3.428.729)     (2.291.474)  1.170.944 66% -1,5%

GASTO DE ADMINISTRACION          831.032        1.425.830          653.628    (594.798) 58% 27,1%

   Servicios de Personal          625.164            784.902          531.182    (159.738) 80% 17,7%

   Contribuciones Imputadas             26.575              37.135             12.069      (10.560) 72% 120,2%

   Contribuciones Efectivas             70.811                       -               53.601        70.811 100% 32,1%

   Generales          444.151            558.878          360.950    (114.728) 79% 23,1%

   Impuestos, Contribuciones y Tasas             74.338              44.914             50.965        29.424 166% 45,9%

Provision para obligaciones         (466.517)                       -           (381.381)    (466.517) 100% 22,3%

Provisiones Diversas             56.510                       -               26.242        56.510 100% 115,3%

UTILIDAD OPERACIONAL  ACUEDUCTO     (3.088.816)       (4.854.558)     (2.945.102)  1.765.742 64% 4,9%

   Ingresos  No Operativos          534.312                       -            213.726      534.312 100% 150,0%

   Egresos No Operativos               7.587                5.176          129.567          2.412 147% -94,1%

DEFICIT OPERACIONAL     (2.562.091)       (4.859.734)     (2.860.943)  2.297.643 53% -10%

UTILIDAD NETA                      -                         -                        -                   -   0% 0%  
 
 

Nº  Usuarios 6.482 6.489 

ASEO  
Nº  Usuarios 38.600 39.348 

Continuidad 
Recolección y Tte 

100% 99.98% 
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ALCANTARILLADO 

ESTADO DE RESULTADOS 

ALCANTARILLADO  ($ Miles)

 EJECUTADO A 

DICIEMBRE 2023 

PRESUPUESTO 

A DICIEMBRE 

2023

 EJECUTADO A 

DICIEMBRE 

2022

 EJECUCIÓN % CUMP. % VAR.

 Alcantarillado       2.049.738     1.594.825    1.651.138    454.913 129% 24,1%

     Otros Ingresos Acometidas             22.140                    -           20.209      22.140 100% 9,6%

INGRESOS PRESTACION SERVICIO 2.071.878 1.594.825 1.671.347    477.053 130% 24,0%

INGRESOS OPERACIONALES 2.071.878 1.594.825 1.671.347    477.053 130% 24,0%

COSTO DE ALCANTARILLADO       2.486.642     2.492.824    1.812.394       (6.182) 100% 37,2%

   Servicios de Personal       1.142.774     1.214.439       986.704     (71.665) 94% 15,8%

   Generales             17.643          20.668         12.990       (3.025) 85% 35,8%

   Arrendamientos          119.276        101.074         34.676      18.203 118% 244,0%

       Productos Químicos             17.466          21.466            4.542       (4.000) 81% 284,6%

   Órdenes y Contratos de Mantenimiento          482.670        361.371       298.240    121.299 134% 61,8%

   Honorarios             53.808        105.385         16.439     (51.577) 51% 0,0%

   Servicios Públicos             96.694        177.127       144.391     (80.434) 55% -33,0%

   Costos Materiales y Otros             82.586          89.170       101.057       (6.584) 93% -18,3%

   Seguros             13.133                    -           21.512      13.133 100% -39,0%

   Impuestos y Tasas          306.497        228.384       113.978      78.113 134% 168,9%

   Costos de Órdenes y Contratos por 

otros Servicios          154.095        173.739         77.863     (19.644) 89% 97,9%

UTILIDAD OPERACIONAL         (414.764)      (897.999)     (141.047)    483.235 46% 194,1%

GASTO ADMINISTRACION          252.274        432.030       200.818  (179.756) 58% 25,6%

   Servicios de Personal          186.285        237.809     160.964,34       (51.524) 78% 15,7%

   Contribuciones Imputadas               8.053          11.253          3.657,30         (3.200) 72% 120,2%

   Contribuciones Efectivas             21.458                    -          16.242,69        21.458 100% 32,1%

   Generales          135.016        169.357     107.155,14       (34.341) 80% 26,0%

   Impuestos, Contribuciones y Tasas             25.707          13.610        20.416,07        12.096 189% 25,9%

Provision para obligaciones         (141.369)                    -       (115.570)  (141.369) 100% 22,3%

Provisiones Diversas             17.124                    -                    7.952      17.124 100% 115,3%

UTILIDAD OPERACIONAL 

ALCANTARILLADO         (667.038)   (1.330.029)     (341.865)    662.991 50% 95,1%

   Ingresos  No Operativos          143.642                    -         179.696    143.642 100% -20,1%

   Egresos No Operativos               1.994             1.568            7.064            425 127% -71,8%

DEFICIT OPERACIONAL         (525.389)   (1.331.597)     (169.233)    806.208 39% 210%

UTILIDAD NETA                      -                      -                     -                  -   0% 0%  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:epqliquidacion@hotmail.com


NIT.818000848-6 

 

EMPRESAS PÚBLICAS DE QUIBDÓ – E.S.P. EN LIQUIDACIÓN 
 

Versión: 1 

INFORME DE GESTIÓN 2023 

 

 

 

Barrio Niño Jesús loma de cabí Telefax 6711302 Quibdó – Chocó 

Correo electrónico epqliquidacion@hotmail.com 

Vigilado Superintendencia de Servicios Públicos 

 
 
 

ASEO 

ESTADO DE RESULTADOS ASEO               

($ Miles)

 EJECUTADO A 

DICIEMBRE 2023 

PRESUPUESTO 

A DICIEMBRE 

2023

 EJECUTADO A 

DICIEMBRE 2022
 EJECUCIÓN % CUMP. % VAR.

Recolección       5.626.050     5.267.710     4.957.881         358.340 107% 13,5%

    RecoLección Especial             68.602                    -             64.781            68.602 100% 5,9%

INGRESOS PRESTACION DE SERVICIO 5.694.652 5.267.710 5.022.662       426.942 108% 13,4%

INGRESOS OPERACIONALES 5.694.652 5.267.710 5.022.662               426.942 108% 13,4%

COSTO DE ASEO       6.656.627     8.697.509     5.506.955    (2.040.882) 77% 20,9%

   Servicios de Personal       3.609.592     3.627.703     2.726.610          (18.110) 100% 32,4%

   Generales          123.593        151.659           93.757          (28.066) 81% 31,8%

   Arrendamientos          147.882        141.552        213.386              6.330 104% -30,7%

       Productos Químicos                      -                      -                      -                       -   0% 0,0%

   Órdenes y Contratos de Mantenimiento          513.086        757.003        653.509        (243.917) 68% -21,5%

   Honorarios                      -                      -                      -                       -   0% 0,0%

   Servicios Públicos             48.504          56.912           43.522            (8.408) 85% 11,4%

   Costos Materiales y Otros          286.599     1.073.442        281.408        (786.843) 27% 1,8%

   Seguros          119.164        183.859        103.436          (64.695) 65% 15,2%

   Impuestos y Tasas                      -                      -                      -                       -   0% 0,0%

   Costos de Órdenes y Contratos por 

otros Servicios       1.808.207     2.705.380     1.391.326        (897.173) 67% 30,0%

UTILIDAD OPERACIONAL ASEO         (961.976)   (3.429.799) -484.293    2.467.824 28% 98,6%

GASTO DE ADMINISTRACION ASEO       1.235.717     2.474.265       1.102.756  (1.238.549) 50% 12,1%

   Servicios de Personal          982.478     1.367.209        911.135        (384.730) 72% 7,8%

   Contribuciones Imputadas             45.902          64.143           20.847          (18.241) 100% 120,2%

   Contribuciones Efectivas          122.309                    -             92.583         122.309 100% 32,1%

   Generales          704.881        965.335        604.753        (260.454) 73% 16,6%

   Impuestos, Contribuciones y Tasas             88.340          77.579           71.587            10.761 114% 23,4%

Provision para obligaciones         (805.802)                    -           (643.475)      (805.802) 100% 25,2%

Provisiones Diversas             97.608                    -             45.327            97.608 100% 115,3%

UTILIDAD OPERACIONAL  ASEO     (2.197.692)   (5.904.064)     (1.587.049)    3.706.372 37% 38,5%

   Ingresos  No Operativos          754.822                    -                408.559         754.822 100% 84,8%

   Egresos No Operativos             16.570             8.940                 37.469              7.630 185% -55,8%

DEFICIT OPERACIONAL     (1.459.440)   (5.913.005)     (1.215.959)    4.453.565 25% 20%

UTILIDAD NETA                      -                      -                        -                     -   0% 0%  
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CONSOLIDADO 
 

                    AGUAS DEL ATRATO                   

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO 
 ($ Miles)

 EJECUTADO A 

DICIEMBRE 

2023 

PRESUPUESTO A 

DICIEMBRE 2023

 EJECUTADO A 

DICIEMBRE 

2022

 EJECUCIÓN % CUMP. % VAR.

Acueducto 5.673.803 4.446.666 4.009.259 1.227.136 128% 42%

     Otros Ingresos Acometidas Acueducto 125.275 0 100.555 125.275 100% 25%

Alcantarillado 2.049.738 1.594.825 1.651.138 454.913 129% 24%

     Otros Ingresos Acometidas Alcantarillado 22.140 0 20.209 22.140 100% 10%

Recolección 5.626.050 5.267.710 4.957.881 358.340 107% 13%

RecoLección Especial 68.602 0 64.781 68.602 100% 6%

INGRESOS OPERACIONALES 13.565.608 11.309.202 10.803.823 2.256.406 120% 26%

COSTOS 17.200.132 19.065.729 13.720.638 -1.865.597 90% 25%

   Servicios de Personal 6.838.464 7.656.004 5.584.965      (817.540) 89% 22%

   Generales 249.399 320.321 175.442        (70.922) 78% 42%

   Arrendamientos 450.052 441.860 490.080 8.192 102% -8%

   Productos Químicos 844.147 494.698 627.145       349.449 171% 35%

   Órdenes y Contratos de Mantenimiento 1.651.608 1.718.197 1.539.269        (66.589) 96% 7%

   Honorarios 212.087 484.749 192.847      (272.662) 44% 10%

   Servicios Públicos 2.855.534 1.627.383 1.775.229 1.228.151 175% 61%

   Costos Materiales y Otros 776.707 2.047.981 775.613  (1.271.274) 38% 0%

   Seguros 132.297 183.859 124.948        (51.561) 72% 6%

   Impuestos y Tasas 306.497 259.128 131.205          47.369 118% 134%

   Costos de Órdenes y Contratos por otros 

Servicios 2.883.341 3.831.549 2.303.895      (948.208) 75% 25%

UTILIDAD OPERACIONAL    (3.634.524)       (7.756.527)    (2.916.814) 4.122.002 47% 25%

GASTOS 2.319.022 4.332.125 1.957.202  (2.013.102) 54% 18%

   Servicios de Personal 1.793.927 2.389.920          1.603.282        (595.992) 75% 12%

   Contribuciones Imputadas 80.530 112.532               36.573          (32.001) 100% 120%

   Contribuciones Efectivas 214.578 0             162.427   214.578 100% 32%

   Generales 1.284.047 1.693.570          1.072.857        (409.523) 76% 20%

   Impuestos, Contribuciones y Tasas 188.385 136.103             142.967   52.282 138% 32%

Provision para obligaciones    (1.413.688) 0    (1.140.426)  (1.413.688) 100% 24%

Provisiones Diversas 171.242 0               79.521   171.242 100% 115%

UTILIDAD OPERACIONAL    (5.953.546)    (12.088.651)    (4.874.016) 6.135.105 49% 22%

   Ingresos  No Operativos 1.432.776 0 801.981 1.432.776 100% 79%

   Egresos No Operativos 26.151 15.685 174.100 10.466 167% -85%

DEFICIT OPERACIONAL    (4.546.921)    (12.104.336)    (4.246.135)    7.557.415 38% 7%

UTILIDAD NETA                    -                         -                       -                     -   0% 0%  
 

 
4.2.3.2. Supervisión a la administración del contrato de operación del sitio de disposición 

final Marmolejo. 
 
La disposición final es realizada mediante un tipo de contrato mandato que es realizado a la fecha 
por la empresa INGECOR SAS hasta el el 29 de febrero de 2024. 
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• Vías De Acceso: 
 
El sitio de disposición final de residuos sólidos del municipio de Quibdó denominado “Marmolejo”, se 
acede por la vía que conduce al corregimiento de Tutunendo, la cual se encuentra con tramos 
pavimentados y en afirmado; está a 5 kilómetros del centroide de la ciudad de Quibdó; el ingreso al 
sitio de disposición final de residuos sólidos se encuentra a la izquierda. 
 
A partir de allí, inicia un recorrido de aproximadamente 200m por carretera en afirmado en buen 
estado, con terminado en recebo y una banca media de aproximadamente 6.5m, para llegar al sitio 
de operación actual. 
 

• Control De Acceso, Cerramiento Perimetral Y Señalización: 
 
El predio presenta cercamiento perimetral con alambre púas y postes en madera plástica. El control 
de acceso de los vehículos se realiza desde la entrada, la cual se encuentra una puerta de acceso 
en malla y tubo galvanizado, de igual manera cuenta con señalización de acceso restringido. El 
ingreso de vehículos se permite desde (6:00am -11:00pm) de lunes a sábado y (6:00am – 4:00pm) 
los domingos. 
En la entrada del sitio es posible observar una valla que contienen el nombre del sitio de disposición 
final y el nombre de la empresa, vida útil expresada en tiempo. 
 

  
 

 

• Báscula Y Registro De Pesaje: 
 
En el sitio de disposición final Marmolejo se encuentra instalada una báscula camionera de 40 
toneladas, la cual es operada por el vigilante que realiza el control del ingreso y la salida de los 
vehículos en la caseta ubicada a margen izquierda dentro del sitio de disposición. Se toman las 
lecturas de entrada y salida por cada vehículo al cual se registra mediante una planilla que tiene los 
siguientes datos (Hora de entrada / Salida, placa del vehículo, peso de entrada / salida, firma del 
conductor). 
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Se realizó mantenimiento y calibración a la bascula 23 enero y 23 de agosto de 2023, por la empresa 
Braunke ingeniería SAS 

 

• Maquinaria de operación: 
 
Para la operación del sitio de disposición final Marmolejo se utiliza la siguiente maquinaria: 

 
Maquina y/o equipo Cantidad Modelo Estado Observación 

Buldócer 1 2050m P. Alcaldía  Presenta fallas, se encuentra 

fuera de servicio. 

Buldócer 1  Alquiler  Mensual  

Vibro compactador  1  Alquiler  Mensual  

Motobomba  1  Propio   

Hidrolavadora  1  Propio   

Guadaña  2  Propio   

 

• De Disposición Final: 
 
Los residuos sólidos actualmente se están disponiendo en el área de optimización fase IIIB el cual 
tienen un área de 3808 m2 a partir del 4 de mayo de 2021; el cual cuenta con todo el sistema para la 
disposición de los residuos sólidos, entre lo que tenemos: 
 
Los residuos sólidos se dispusieron en el área de optimización fase III – IIB y fase II B con un área 
modificada de 19340m2, la cual ingreso un promedio mensual de una cantidad total de 2447 
toneladas/mes el cual cuenta con todo el sistema para la disposición de los residuos sólidos, entre lo 
que tenemos: 
 

- Chimeneas 
- Filtros (lixiviados 
- Cunetas de aguas lluvias 
- Cajas de inspección en concreto 
- Cobertura 

 

• Recolección Del Lixiviado: 
 
Se realiza por medio de una red de drenaje el cual se realizó con un personal alterno a la operación; 
el sistema de lixiviados de acuerdo con la normatividad se compone de: los filtros secundarios, filtros 
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de captación y/o principal, las cajas de - distribución, y tanques de almacenamiento para luego 
realizar la recirculación. 
 

• Cobertura: 
 
La cobertura diaria de los residuos se realiza con material sintético (lona) y material de arcilloso con 
el fin de evitar la dispersión de papeles, proliferación de vectores y evitar que las agua lluvias 
ingresen a la masa de los residuos, una vez se llega a la cota de llenado se realiza el cierre de la 
zona con material sintético (lona negro-verde). 
 

• Control de vectores: 
 
Se realizo mediante fumigación con ICON y mediante ruido realizados por los ayudantes operativos. 
Sin embargo, se observa la presencia de gallinazos aledaños al predio y en sobrevuelo. 
 
 

• Manejo de gases: 
 
De acuerdo con las especificaciones de diseño, el manejo de los gases se realizó por medio de 
chimeneas construidas por la cuadrilla de operación del sitio. Conforme se va levantando el nivel de 
residuos, se van construyendo los módulos de piedra que dan cuerpo a cada chimenea, hasta que 
se llegue a la cota final del área de descarga de residuos. 
 
Las chimeneas están hechas en piedra 1-6 pulgadas, malla de 1x1m, tubo de PVC de 4”. 
 

• Manejo de Aguas de Infiltración y Escorrentía 
 
El manejo de aguas lluvia y de escorrentía se realiza a través de canales perimetrales para la 
evacuación, los canales que se ubican cerca al frente de disposición o áreas donde se va a realizar 
la adecuación con residuos sólidos son construidos en geomembrana. 
 

• Recolección del Lixiviado de los Vehículos Compactadores: 
 
Se realizarse en una caja de inspección de concreto ubicada en la etapa II, la cual va hasta los 
tanques de recirculación de lixiviados. 
 

• Registro de las actividades: 
 
Se realiza mediante una bitácora en cual se anotan las actividades diarias. 
 

• Cantidad de residuos recibidos y municipios atendidos: 
 
El sitio de disposición final recibe un promedio de 72 oneladas/día de los residuos provenientes 
corresponden al municipio de Quibdó y los corregimientos de Pacurita y Tutunendo. 
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Consolidado 
Mes 

2023 

Total mes (KG) promedio diario (kG) 

Enero       2.435.850        81.195  

Febreo       1.815.998        60.533  

Marzo      1.969.786        65.660  

Abril      1.896.556        63.219  

Mayo       2.080.440        69.348  

Junio      1.999.363        66.645  

Julio      2.080.617        69.354  

Agosto      2.152.981        71.766  

Septiembre      2.152.981        71.766  

Octubre       2.083.050        69.435  

Noviembre      2.271.674        75.722  

Diciembre      2.937.070        97.902  

Total año    25.876.366        71.879  

mensual promedio 2.156.363,83    

 
 

4.2.4. Realizar seguimiento a los convenios y contratos suscritos por EPQ ESP EN 

LIQUIDACIÓN con terceros. 

4.2.4.1. Seguimiento al Convenio 124 suscrito con el MVCT y el municipio de Quibdó. Metas 
2022 

 
Este convenio se encuentra en liquidación por parte del MVCT. En el 2023 EPQ ESP en Liquidcaión 
no recibió requerimientos por parte del MVCT sobre el particular para continuar con el proceso de 
cierre. 
 
4.2.4.2.   Seguimiento al Convenio No. 5783-050-2018 suscrito con el MVCT, la UNGRD, 

Fiduprevisora y el municipio de Quibdó - PTSP 
 

Se presentan cuadros con la descripción de las ejecuciones de los diferentes Contratos de Obra 

suscritos bajo el Convenio No. 5783-050-2018 (Plan Todos Somos Pazcífico) en cabeza de la 

UNGRD.  
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• Alcantarillado 
 
No Contrato Contratista Objeto Estado 

1 57833-PTSP-

023-2022 

CONSORCIO SAN 

FRANCISCO 

Construcción del colector de la carrera 9 

de la ciudad de Quibdó, departamento del 

Chocó. 

Ejecución, 

79.76% de 

avance físico. 

2 57833-PTSP-

051-2022 

CONSORCIO 

CONSTRUCTORA LA 

ESMERALDA 

construcción del colector la esmeralda de 

la ciudad de quibdó, departamento del 

chocó. 

Ejecución, 

82.56% de 

avance físico. 

3 57833- PTSP -

101-2022 

CONSORCIO LA 

ESMERALDA 2022 

Construcción colector subida principal 

barrio Niño Jesús en la ciudad de Quibdó, 

departamento del Chocó. 

Ejecución, 

60% de 

avance físico.  

4 57833-PTSP-

087-2021 

CONSTRUSOCIAL 

S.A.S 

Construcción del sistema de 

alcantarillado a zanja abierta, 

construcción de acometidas domiciliarias, 

reposición de pavimento rígido y 

reposición de escaleras y/0 rampas, en 

algunos sectores de la ciudad de Quibdó, 

como parte del mejoramiento y 

ampliación del sistema de alcantarillado 

fase I de Quibdó. 

Suspendido, 

62.14% de 

avance físico. 

En proceso de 

posible 

incumplimiento 

 

• Acueducto  
 

No CONTRATO CONTRATISTA OBJETO ESTADO 

1 57833-PTSP-

062-2021 

Consorcio AYS 

Quibdó  

Optimización por gestión de la 

demanda del servicio de acueducto 

del municipio de Quibdó - 

departamento del chocó 

En 

liquidación. 

2 57833-PTSP-

114-2022 

Consorcio TBJ Loma 

de Cabí 

Construcción tanque de 

almacenamiento de agua potable en 

la loma de cabí en la ciudad de 

Quibdó 

Ejecución, 

1.07% de 

avance 

físico.  
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4.2.4.3. Seguimiento al Convenio 292 de 2017 MVCT – FINDETER – Municipio y EPQ 

“Optimización Servicio de Aseo”  

No CONTRATO CONTRATISTA OBJETO ESTADO 

1 PAF-ATF-O-
037-2019  

URBASER COLOMBIA 
SA ESP  

“Optimización en la prestación del 
servicio de aseo en el perímetro urbano 
de la ciudad de Quibdó.” 

Ejecución, 
100% de 
avance físico.  

 
4.2.5.  Seguimiento PGIRS adoptado por el municipio 

 
A continuación se presenta el seguimiento al cumplimento de las obligaciones contenidas en el 
PGIRS con corte a diciembre de 2023: 
 

El PGIRS 2019-2030 del municipio de Quibdó cuenta con 62 proyectos con sus respectivas metas e 
indicadores.  

 
Aguas Naciones S.A E.S.P tiene responsabilidad directa y/o compartida en nueve (9) programas y 29 
proyectos del PGIRS 2019-2030 del municipio de Quibdó, con un avance total a diciembre de 2023 
del 63%, mientras que la EPQ E.S.P en Liquidación tiene responsabilidad directa y/o compartida 
sobre ocho (8) programas y 12 proyectos del PGIRS 2019-2030 del municipio de Quibdó, con un 
avance total del 65%.  
 
Teniendo en cuenta que la Alcaldía del Municipio de Quibdó se encuentra en actualización del 
PGIRS, se recomienda prestar atención a la formulación de los diferentes proyectos y actividades 
establecidos en el PGIRS a actualizar, debido a que en el PGIRS 2019-2030, algunas metas no han 
tenido porcentaje de cumplimiento, o el mismo ha sido muy bajo.  

 
Para el caso de Aguas Nacionales S.A E.S.P, de considerarse nuevamente el proyecto “Definición 
del protocolo para el manejo, almacenamiento y recolección de los residuos generados en puntos de 
venta en áreas públicas del municipio de Quibdó”, este deberá ser formulado de la mano con la 
Alcaldía y llevar a cabo estrategias que permitan el cumplimiento de las diferentes metas.  

 
Con relación al proyecto “Diseño de mecanismos de monitoreo y manejo para la recolección y 
transporte de animales muertos en vías públicas del Municipio de Quibdó”, deberá desarrollarse de 
la mano con el operador del sitio de disposición final.  

 
El proyecto a cargo de Aguas Nacionales EPM E.S.P S.A y EPQ E.S.P en Liquidación 
“Implementación de un esquema de recolección por vehículos especiales (Moto Carros) en zonas 
donde no hay acceso a carros y volquetas y corregimientos” es de difícil ejecución debido a la 
complejidad de las vías en algunas zonas, por lo cual es pertinente considerar carros recolectores de 
menor tamaño y la ubicación de cajas contenedoras en puntos estratégicos de diferentes barrios de 
difícil acceso. 
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• Seguimiento técnico y financiero al Costo de Limpieza Urbana por Suscriptor – CLUS 

 
Las actividades del CLUS en el municipio de Quibdó desarrolladas por el prestador del servicio de 
Aseo Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P. durante 2023 corresponden a poda de árboles en vías y 
áreas públicas, corta de césped, lavado de áreas públicas y lavado de puentes. 
 
Para el desarrollo de las actividades relacionadas con el costo de limpieza urbana durante el año 
2023, Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P, suscribió Contrato No. 13 de 2023 por valor total de 
CIENTO DIEZ MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y UN MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y 
DOS PESOS ($110.741.652)2, contrato COQ 2023-045 por valor total de TRESCIENTOS SETENTA 
Y UN MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL CUARENTA Y DOS PESOS ($ 
371.695.042,00), modificación de este contrato por un valor adicional de OCHENTA Y CINCO 
MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL SETECIENTOS PESOS ($85.843.700); para 
un valor total de QUINIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA MIL 
TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS ($568.280.394) 
 
Con corte a diciembre de 2023 se realizaron actividades de poda a 74 árboles; quince (15) ubicados 
en el Aeroparque, dieciocho (18) en el parque centenario, diecisiete (17) en el cementerio, trece (13) 
en la carrera sexta y el resto en la carrera 5ta, parque Manuel Mosquera Garcés, hospital San 
Francisco de Asís y Colegio Carrasquilla. Durante este año se cortaron 428.820 m2 de césped, se 
lavaron 103.794 m2 de áreas y vías públicas y se lavaron 584,12 m2 de puentes. 
 
El valor total a recaudar por el desarrollo de las actividades ya realizadas de poda de árboles, corta 
de césped, lavado de áreas públicas y lavado de puentes corresponde a TRESCIENTOS DIECISEIS 
MILLONES CUATROCIENTOS DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS CON VEINTI 
NUEVE CENTAVOS ($316.402.696,29) mientras que el valor total a pagar al prestador por el 
desarrollo de las actividades del CLUS corresponde a CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS 
MILLONES SESENTA Y UN MIL SEISCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS ($436.061.638).  
Durante 2023 la actividad de corta de césped generó un DÉFICIT DE CIENTO SIETE MILLONES 
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL CIENTO CINCUENTA Y DOS PESOS CON 
CUARENTA Y TRES CENTAVOS (-$107.497.152,43), la actividad de lavado de áreas públicas un 
SALDO A FAVOR DE UN SALDO A FAVOR DE DIECIOCHO MILLONES DOCE MIL SEISCIENTOS 
CUARENTA Y SIETE PESOS CON VEINTI CINCO CENTAVOS ($18.012.647,25) y la actividad de 
lavado de puentes un DEFICIT de CINCO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MIL 
OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS CON CINCUENTA Y SEIS CENTAVOS (-
$5.793.893,56).  
 
Lo anterior denota UN DÉFICIT por valor de NOVENTA Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS 
SETENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS CON SETENTA Y CUATRO 
CENTAVOS (-$95.278.398,74) para el año 2023. 
 
El déficit de la Actividad corta de césped se debe a que los valores por m2 cortado están por encima 
de lo valores establecidos por la Resolución CRA 720 de 2015 actualizados de acuerdo al IPC ($127 
hasta abril de 2023 y $274 hasta diciembre de 2023). 
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El déficit en la Actividad Lavado de Puentes se debe a que, de acuerdo con la Resolución CRA 720 
de 2015 el lavado de áreas públicas incluye el lavado de puentes, por lo cual el costo por el lavado 
del m2 debería ser el mismo, sin embargo Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P. contrata la actividad 
con un valor muy por encima del valor establecido por la Resolución actualizados de acuerdo al IPC 
($0.325 hasta abril de 2023 y $9.455 hasta diciembre de 2023). 
 
En la Resolución CRA 720 de 2015 no se considera un valor para la poda de árboles,por lo cual no 
se genera ni déficit ni saldo a favor para esta actividad 
 
 

4.2.6.  Seguimiento al PSMV suscrito por el operador con CODECHOCO 

 
Con corte a diciembre el Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimiento del Municipio de Quibdó, 
cuenta con porcentajes de ejecución para tres (3) de los 11 proyectos programados en el 
cronograma del mismo.  
 
El proyecto “Reposición de tuberías con insuficiencia hidráulica” cuenta con un porcentaje de avance 
del 124,83% (se instalaron más tuberías de las proyectadas), mientras que para el proyecto 
denominado “Ampliar la cobertura del sistema de alcantarillado existente pasando del 13,61% al 
37,90% en el año 2024” el porcentaje de ejecución es del 16%, lo que indica que a dos (2) años para 
llegar a la meta total, faltaría aún 21,90% de cobertura.  
 
Con relación al proyecto “Capacitar al 60% de la población urbana sobre los temas ambientales de 
especial relevancia para la zona”; durante 2023 se calcula que durante el 2022 de capacitó el 
12.73% de la población. Puesto que durante 2018 se capacitó el 15,87%, durante 2019 18,37%, 
durante 2020 8,30% y durante 2021 durante 2020 8,30% de la población, el porcentaje acumulado 
de esta meta es de 64,67%, sobre el 60% proyectado para los 10 años de ejecución del PSMV. 
 
De los proyectos programados en el PSMV “Eliminar los 9 vertimientos de la Zona Centro”, “Ampliar 
la cobertura del sistema de alcantarillado existente pasando del 13,61% al 37,90% en el año 2024”, 
“Construcción de la estación de Bombeo de puente Beam y su línea de impulsión” y “Optimización de 
la estación de bombeo La Bombita y construcción de la línea de impulsión proyectada”, cuentan con 
retrasos significativos en los tiempos de ejecución; justificados por razones normativas, técnicas y 
jurídicas.  
 
Basado en el escenario actual, se proyecta modificar los tiempos en los cuales se realizarán las 
actividades contempladas en el PSMV aprobado para Quibdó por la Corporación, así como incluir 
otras actividades que permitan avanzar en los compromisos adquiridos a través de Resolución 0216 
de 2017. 
 
 

4.2.7. Acompañamiento a la ejecución de proyectos de obra y/o diseños para la 
optimización y/o ampliación de infraestructura de los servicios de AAA. 
 

4.2.7.1.  Proyectos en ejecución 2023: 
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• Optimización Plantas Playita I y II     

• Optimización Bocatoma    

• Construcción Tanque Almacenamiento La Loma Fase 1    

• Proyecto Gestión Demanda 

• Proyecto Estudios y Diseños Planta de Tratamiento de Lodos y Desarenador PTAP´s Playita I y 

II. 

• Diseños de Estaciones de Bombeo de Aguas Residuales La Bombita y Puente Bean 

• Proyecto Estudios y Diseños Proyecto Desarenador PTAP Playita I y II 

• Optimización y Ampliación del Sistema de Alcantarillado Fase I municipio de Quibdó – Chocó. En 

la ejecución de este proyecto a cargo de la UNGRD se están adelantado la siguientes obras: 

• Diseños y formulación del proyecto de Construcción de Intradomiciliarias de Alcantarillado. 

 

 

Los proyectos viabilizados por el MVCT, fueron asignados a diferentes entidades como son 
FINDETER, UNGRD – FTSP, entre otras, en compañía de Aguas Nacionales SA EPM ESP, se 
realizó el seguimiento y/o acompañamiento a cada uno de los contratos en ejecución, en busca de 
transferir la experiencia en la operación y garantizar las metas proyectadas. 
 
Los proyectos a los cuales se les realizó seguimiento y/o acompañamiento en la vigencia 2023., 
son los siguientes: 
 

 ACUEDUCTO 

 
PROYECTOS AAA QUIBDÓ 

Nro
.  

  Indicador  Valor (miles 
de millones) 

Financiacion Estado  

ACUEDUCTO 

1 Mejoramiento De Las Plantas De 
Tratamiento Playita I Y Playita Ii, 
Estación De Bombeo De Agua Cruda 
Cabí Y Construcción De La Línea De 
Impulsión Cabí – La Loma // 
Interventoria Sombrilla - Optimizacion 
Plantas Playitas 

Cobertura, 
Continuidad  

 $  17.569,00  Prestamo del BID Ejecutado. En proceso de recibo de 
obras. 

2 Optimizacion Gestion De Demanda 
Del Servicio De Acueducto 

Disminucion de 
perdidas 

 $     8.440,00  Prestamo del BID Ejecutado. En proceso de recibo de 
obras. Para completar el alcance se 
debe ejecutar la fase II. 

3 Optimizacion Gestion De Demanda 
Del Servicio De Acueducto (Fase Ii) 

Disminucion de 
perdidas 

 $     4.390,00  Prestamo del BID En estructuración. 

4 Tanque De Almacenameinto De Agua 
Potable En La Loma De Cabí + 
Adiciones  

Continuidad  $   16.266,00  Prestamo del BID En ejecución. Se espera que la 
puesta en marcha se realice en el 
cuarto trimestre de 2024. 

5 Obras Para Estabilidad Del Talud - 
Planta De Tratamiento De Agua 
Potable Playitas I Y II 

Continuidad 
(aseguramiento
) 

 $     1.823,00  Prestamo del BID En proceso de  contratación. Se 
espera que las obras ejecutadas 
sean entregadas en el segundo 
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PROYECTOS AAA QUIBDÓ 

Nro
.  

  Indicador  Valor (miles 
de millones) 

Financiacion Estado  

trimestre de 2025. 

6 Construcción, Optimización Y 
Adecuación De Los Sistemas 
Eléctricos Y Mecánicos De Media Y 
Baja Tensión – Plantas La Loma, La 
Playita Y Bocatoma Fase II. 

Continuidad 
(aseguramiento
) 

 $     4.000,00  Fondo 
Empresarial  

En proceso de revision por parte de 
la SSPD. Se espera que la puesta en 
marcha se realice en el primer 
trimestre de 2025. 

7 Suministro Y Montaje De Equipos De 
Bombeo, Reforzamiento Y 
Mantenimiento De Estructura Para 
Captación Sobre El Río Cabí, En La 
Ciudad De Quibdó Para Garantizar 
Un Caudal De 425 L/S. 

Cobertura, 
Continuidad  

 $     4.400,00  Fondo 
Empresarial  

En proceso de revision por parte de 
la SSPD. Se espera que la puesta en 
marcha se realice en el primer 
trimestre de 2025. 

       $    39.319,00      

     

Servicio de alcantarillado: 
PROYECTOS AAA QUIBDÓ 

Nro.    Indicador  Valor (miles de 
millones) 

Financiacion Estado  

ALCANTARILLADO  

1 Obras Faltantes (Construcocial) 
Barrio Roma, Santa Ana, Minuto 
De Dios 

Continuidad   $                   
2.476,00  

Prestamo del BID En ejecución. Se espera la entrega por 
parte de la UNGRD de las obras para el 
tercer trimestre de 2024. 

2 Colector Cra 9 (Consorcio San 
Francisco) 

Cobertura  $                 
18.958,00  

Prestamo del BID En ejecución. Se espera la entrega por 
parte de la UNGRD de las obras para el 
primer trimestre de 2025. 

3 Fase Ii Colector Cra 9 Cobertura  $                   
5.800,00  

Prestamo del BID En ejecución. Se espera la entrega por 
parte de la UNGRD de las obras para el 
primer trimestre de 2025. 

4 Colector Sector La Esmeralda 
(Consorcio Contructora La 
Esmeralda) + Adiciones 

Cobertura  $                 
10.129,00  

Prestamo del BID En ejecución. Se espera la entrega por 
parte de la UNGRD de las obras para el 
primer trimestre de 2024. 

5 Colector Subida Principal Barrio 
Niño Jesus  

Cobertura   $                   
3.812,00  

Prestamo del BID En ejecución. Se espera la entrega por 
parte de la UNGRD de las obras para el 
primer trimestre de 2024. 

6 Correccion Defectos Tuberia 
Instalada 

Cobertura   $                   
7.224,00  

Prestamo del BID En estrucutración. Se espera la entrega 
por parte de la UNGRD de las obras 
para el tercer trimestre de 2025. 

7 Colectores Y Obras De 
Alcantarillado No Convencionales  

Cobertura   $                 
13.806,00  

Prestamo del BID En estrucutración. Se espera la entrega 
por parte de la UNGRD de las obras 
para el primer trimestre de 2025. 

8 Diseño Y Construccion De By 
Pass Bombita 

Continuidad   $                   
1.680,00  

Prestamo del BID En estrucutración. Se espera la entrega 
por parte de la UNGRD de las obras 
para el segundo trimestre de 2024. 

9 Alcantarillado Fase Ii 
Componenete Ebar Bombita Y 
Linea De Impulsion (Incluye 
Consulta Previa) 

Cobertura   $                 
22.747,00  

Prestamo del BID En etapa precontractual. Se espera la 
entrega por parte de la UNGRD de las 
obras para el cuarto trimestre de 2025. 

10 Conexiones Intradomiciliairias  Cobertura   $                   
8.000,00  

Prestamo del BID En etapa precontractual. Se espera la 
entrega por parte de la UNGRD de las 
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PROYECTOS AAA QUIBDÓ 

Nro.    Indicador  Valor (miles de 
millones) 

Financiacion Estado  

ALCANTARILLADO  

obras para el tercer trimestre de 2025. 

11 Diagnostico Colector Cra 5 Continuidad   $                      
560,00  

Prestamo del BID En ejecución. Se espera la entrega por 
parte de la UNGRD de las obras para el 
tercer trimestre de 2024. 

12 Interventoria Alcantarillado     $                   
2.100,00  

Prestamo del BID En ejecución. 

13 Adquisicion De Vehiculo Succion 
- Presion  

Continuidad   $                   
1.200,00  

Prestamo del BID Devuelto por parte de EPQ a la Alcaldia 
y la UNGRD por no cumplir su función. 
Se esta a espera de respuesta de la 
aplicación de la poliza de calidad de 
compra. 

       $                 
98.492,00  

    

 

Servicio de aseo: 
PROYECTOS AAA QUIBDÓ 

Nro.    Indicador  Valor (miles de 
millones) 

Financiacion Estado  

ASEO 

1 Optimización Del Servicio De 
Aseo De La Ciudad De Quibdó 

Continuidad   $                 
13.004,00  

FINDETER    

1,1 Construcción De Nuevo Vaso 
Para Disposición  

Continuidad   $                   
7.520,00  

FINDETER  Se culmiaron las obras, esta pendiente el 
permiso de vertimeinto de lixiviados para su 
entrada en operación. 

1,2 Adquisicion De Carros 
Compactadores  

Continuidad   $                   
5.484,00  

FINDETER  Entregados. En funcionamiento. 

1,3 Adquisicion De Volqueta  Continuidad  FINDETER  Entregado. En funcionamiento. 

1,4 Adquisicion De Buldócer  Continuidad  FINDETER  Entregado. Fuera de funcionamiento a espera de 
pronunciamiento por parte de FINDETER. 
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5. DE LA GESTIÓN FINANCIERA DE LA EPQ EN LIQUIDACIÓN 
 

A partir del 01 de Enero de 2018 las Empresas Públicas de Quibdó ESP En Liquidación viene 
aplicando en su contabilidad el marco conceptual para la preparación y presentación de 
información financiera de las Entidades en Liquidación, expedido por la contaduría General de 
la Nación a través de la Resolución 461 del 5 de octubre de 2017 y la Resolución 611 del 14 de 
diciembre de 2017, mediante la cual se establece: ART. 1º Incorporar, en el marco normativo 
para entidades en liquidación, el catálogo general de cuentas dispuesto en el anexo de la 
presente resolución, conformado por la estructura y las descripciones y dinámicas. ART. 2º—
Ámbito de aplicación. El catálogo general de cuentas dispuesto en el anexo de la presente 
resolución será aplicado por las entidades que se encuentran bajo el ámbito del régimen de 
contabilidad pública y que están sujetas a la Resolución 461 de 2017, para el registro de los 
hechos económicos y el reporte de información financiera a la Contaduría General de la 
Nación, en las condiciones y plazos que determine este organismo de regulación; así mismo 
incorpora las normas para el Reconocimiento. Medición. Revelación y presentación de los 
hechos económicos de las entidades en Liquidación. 
 

 

5.2. COMPORTAMIENTO DE LOS PRINCIPALES ITEMS QUE 
COMPONEN EL PRESUPUESTO DE ENERO A DICIEMBRE 2023 

 
Los presupuestos de ingresos y gastos se ejecutaron con unos porcentajes de ejecución del 97% en los 
ingresos y del 76% en los gastos.  
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5.2.1. INGRESOS: Ejecución presupuesto de ingresos EPQ (A dic. 2023) 
 

RUBROS Presupuesto 2023
Ejecución 

Trimestre 1

Ejecución 

Trimestre 2

Ejecución 

Trimestre 3

Ejecución 

Trimestre 4

Acumulado 

Ejecución
% Ejec. 

SALDO INICIAL 189.161.000$        189.161.000$      -$                           -$                          -$                          189.161.000$        100%

Arrendamiento antenas -$                              

Recaudo Intradomiciliarias -$                              

Recaudo Cartera Etaservicios -$                              

Rendimientos Encargos -$                              

INGRESOS
263.503.439$        16.842.702$        37.984.069$        127.164.830$     68.118.139$       250.109.740$        95%

TOTAL INGRESOS 452.664.439$        206.003.702$      37.984.069$        127.164.830$     68.118.139$       439.270.740$        97%  
 

5.2.2. GASTOS: Ejecución presupuesto de gastos EPQ (A dic 2023) 
 

RUBROS Presupuesto 2023
Ejecución 

Trimestre 1

Ejecución 

Trimestre 2

Ejecución 

Trimestre 3

Ejecución 

Trimestre 4

Acumulado 

Ejecución
% Ejec. 

Personal directo Retén social 241.763.037$        53.436.456$        69.873.077$        60.066.720$       60.440.759$       243.817.012$        101%

Pensionados 64.960.000$           13.920.000$        18.560.000$        13.920.000$       16.240.000$       62.640.000$           96%

Honorarios 484.842.513$        98.147.298$        233.410.629$      65.110.629$       121.210.629$     517.879.185$        107%

Personal en misión 806.491.684$        155.347.106$      164.696.604$      158.204.127$     198.893.383$     677.141.220$        84%

Adquisición de bienes 35.263.748$           8.090.010$          1.932.817$          2.949.262$         7.631.874$         20.603.963$           58%

Adquisición de servicios 87.756.500$           5.417.085$          13.101.011$        2.490.644$         21.939.125$       42.947.865$           49%

Impuestos, tasas y contribuciones 205.430.000$        55.965.431$        18.560.186$        106.930.660$     28.757.500$       210.213.777$        102%

TRANSFERENCIAS -$                              

Gastos realizados por EPQ en Operación Relleno M 1.881.208.185$     306.995.527$      337.003.186$      238.274.356$     206.732.401$     1.089.005.470$     58%

Abonos IPC/ Fondo Empresarial 263.503.439$        16.842.702$        37.984.069$        32.267.416$       65.875.860$       152.970.047$        58%

Cuentas por pagar vig. Anterior (Cesantias Reten s) -$                              94.257.693$        94.257.693$           

SUBTOTAL GASTOS EPQ 4.071.219.105$     808.419.308$      895.121.579$      680.213.814$     727.721.531$     3.111.476.232$     76%  
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5.3. GESTIÓN CONTABLE 
 

5.3.1. ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2023:  
 

Durante la vigencia 2023, los activos y pasivos de las EPQ E.S.P. en Liquidación, presentan el 
siguiente estado:  
 

• Los Activos de las EPQ E.S.P. en Liquidación, a diciembre 31 de 2023 ascienden a la 
suma de COP 19.505 MILLONES detallados de la siguiente manera: 

 

CODIGO CUENTA 2023 

1.9 OTROS ACTIVOS 19.505.281.933 

1.9.87 ACTIVOS PARA LIQUIDAR 19.505.281.933 

TOTAL  ACTIVOS PARA LIQUIDAR 19.505.281.933 

 

• A diciembre 31 del 2023, el efectivo cerró con la cifra de COP 8.600 millones; los cuales 
estan comprometidos en la vigencia 2024 para el cubrimiento de los gastos del proceso 
liquidatorio, la operación del sitio de disposición final Marmolejo, proyecto eléctrico, 
provision de las cesantías del personal de Reten social y otros, se encuentran 
distribuidos en el Banco de Bogota y en la Fiduciaria Bogotá S.A. 

 

BANCOS Y CORPORACIONES SALDO A DICIEMBRE 31 
DEL 2023 

Banco de Bogota – Cuenta corriente $567.528.529 

Fiduciaria Bogota $8.032.417.170 

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES A 
EFECTIVO 

$8.599.945.699 

 

• Los Pasivos de las EPQ E.S.P. en Liquidación, a diciembre 31 de 2023 ascienden a la 
suma de $170.379.594.305; discriminado así:  

 

PASIVOS SALDO A DICIEMBRE 31 
DEL 2023 

Cuentas por pagar $6.051.665.172 

Prestamos por pagar- Fondo Emp. $152.159.145.277 

Provisiones $10.957.458.160 

Pasivos para liquidar $1.211.325.696 

TOTAL PASIVOS PARA LIQUIDAR $170.379.594.305 
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El pasivo mas representativo corresponde a la deuda con el Fondo Empresarial por las 
financiaciones otorgadas a las EPQ para la atención de los gastos del proceso de 
liquidación, cubrimiento del Deficit para la operación de los servicios de acueducto, 
alcantarillado y aseo, operación del sitio de disposicion final Marmolejo y otros 
proyectos especiales. 

 

6. GESTIÓN ADMINISTRATIVA DEL PROCESO LIQUIDATORIO 
 

6.1. Gestión del recurso humano. 
 
Personal de Estabilidad Reforzada:  A la fecha la liquidación cuenta con 5 personas del retén 
social, para ellos se liquidó y pago obligaciones laborales que ascendieron a la suma de COP 
159 millones hasta el 31 de diciembre de 2023, los costos mensuales incluyeron el salario 
básico y las prestaciones sociales que alcanzan un factor prestacional del 60% 
aproximadamente, el detalle del personal es el siguiente: 
 

No. 
Cargos 

DENOMINACIÓN  
SALARIO 

2023 

1 Maria Helena Cordoba Blandon 4.678.002 

2 Tahirih Machado Sarria 4.113.186 

3 Luis Fernando Cardozzo 1.484.493 

4 Vilma del C. Chaverra  M. 1.484.493 

5 Maria del C. Renteria Padilla 1.484.493 

 
Personal Pensionado: A la fecha, la liquidación cuenta con 5 personas por sentencia judicial, 
para ellos se liquidó y pago obligaciones laborales por COP 58 millones a 31 de diciembre de 
2023, las mesadas mensuales fueron las siguientes: 
 

N° PENSIONADOS   

  Nombres MESADA 2023 

1 Felisa Rivas Diaz 1.160.000 

2 Wilson Moreno Mosquera 1.160.000 

3 Maria Isabel Parra 1.160.000 

4 Beneficiario del Sr. Rene Gutierrez 580.000 

5 Beneficiario del Sr. Rene Gutierrez 580.000 

SUBTOTAL ( Mesada mensual) 4.640.000 

1 Felisa Rivas Diaz 1.160.000 

2 Wilson Moreno Mosquera 1.160.000 

3 Maria Isabel Parra 1.160.000 

4 Beneficiario 1 del Sr. Rene Gutierrez 580.000 

5 Beneficiario 2 del Sr. Rene Gutierrez 580.000 

SUBTOTAL (Mesada adicional Junio y Diciembre) 9.280.000 

TOTAL 13.920.000 
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Personal en Mision: En el 2023 la liquidación funcionó con 10 personas en misión contratados 
a través de la empresa temporal VINCULAR SAS, para ellos se liquidó y pago obligaciones 
laborales y viáticos que ascendieron a la suma de COP 670 millones a 31 de diciembre de 
2023, los costos mensuales incluyeron salario, prestaciones sociales y cuota de administración 
de la temporal fijada en 8.5% de los gastos mas IVA. El detalle del personal es el siguiente: 
 

N°  NOMINA PERSONAL EN MISION    

  
DENOMINACION- CARGO SALARIO BASE MES/ 

2023  
1 CARLOS PARRA-DIRECTOR TECNICO                   6.690.795   

2 KAREN ARGUELLO- DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y JURIDICA                   5.134.795   

3 
BETTY H. PALACIOS IBARGUEN- DIRECTORA FINANCIERA Y 
CONTABLE                   5.134.795 

 

4 CATALINO CORDOBA- PROF. APOYO CONTABLE Y FINANCIERO                   2.956.400   

5 LUZ MARINA SANCHEZ GUTIERREZ- PROF. CONTROL INTERNO                   2.956.400  

6 DIANA MAGEIDY MOSQUERA -INGENEIERO APOYO NIVEL I                   4.243.911   

7 GENOVEVA CABRERA MOSQUERA- SERVICIOS GENERALES                   1.160.000   

8 ELIZABETH MOSQUERA -AUXILIAR ARCHIVO                   1.400.398   

9 MARYLINE MOSQUERA CALVO- AUXILIAR ADMINISTRATIVO II                   1.560.109   

10 
MILTON ESTHEILER TORRES- INGENIERO CIVIL APOYO AREA 
TECNICA                   1.560.109  

 

  SUBTOTAL PERSONAL                 32.797.710   

 
Personal designado por la Super y contratados por Honorarios: 
 
Durante el año 2023 la liquidación contrató los servicios profesionales de un asesor jurídico, un 
asesor en planeacion, un asesor en temas comerciales y uno en ambiental, los cuales sirven de 
apoyo a las labores de supervisión que realiza la EPQ al convenio de colaboración suscrito con 
EPM y otros con la UNGRD y FINDETER, adicional se cuenta con el contralor Delegado por la 
la superservicios con funciones de Revisor fiscal y el Liquidador, el costo mensual de este 
personal fue de COP 41 millones y el detalle es el siguiente: 
 

N° HONORARIOS   

  
DENOMINACION/CARGO BASE 2023 

1 ROBERTO CARLOS ANGULO JIMENEZ- REP. LEGAL                15.208.224 + IVA 

2 LUIS FERNANDO TOVAR SANTOS- CONTRALOR                   3.781.513 +IVA 

3 JOSEFA CORDOBA PALACIOS - ASESORA JURIDICA                   5.500.000  

4 
DAMARA GUALTEROS- PROFESIONAL APOYO AREA 
COMERCIAL                   5.500.000  

5 
JORGE ALBERTO VALENCIA PICO – PROFESIONAL APOYO 
ÁREA TÉCNICA – PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 5.500.000 

6 ASESORIA TEMAS AMBIENTALES- YENECITH TORRES                   2.200.000  

TOTAL 41.297.786  
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6.2. GESTIÓN JURIDICA 
 
En documento anexo se presenta en detalle y  el estado procesos jurídicos que se adelantan y 
se ejerce defensa judicial. 
 

PROCESOS 

JURIDICOS EPQ - MAYO 2023.xls
 

 

6.3. GESTIÓN DOCUMENTAL 
 

El proceso de Administracion Documental de la E.P.Q. en Liquidacion, tiene como objetivo 
primordial el fortalecimiento y conservación del sistema de Administracion Documental, que 
permita la recepción, radicación, identificación, custodia y disposición final del patrimonio 
documental de la empresa. 
. 
A continuacion se relacionan algunas de las actividades que se adelantan en la empresa para 
el cuidado especial de los documentos: 

 
Ítem Actividad Observación 

1 Instalación Configuración y parametrización del Sistema 
Argo/Orfeo con sus correspondientes fuentes 

Ok 

1.1 Instalación, Configuración y parametrización de 
ARGO/ORFEO en la nube. 

Sistema instalado configurado parametrizado y 
funcionado Orfeo Argo versión 8dirección:  
http://167.99.9.201/argogpl/login.php 

1.2 Migrar los archivos digitalizados que posee la entidad. Durante esta fase del proyecto, se migraron más de 
300Gb de información ubicada en servidor físico al 
nuevo servidor en la nube de Digital Ocean (VPS) 

1.3 Creación de 25.000 expedientes virtuales de usuarios 
para cargue de información 

 Se crearon los expedientes de los usuarios y se 
migro a los mismos la información digitalizada. 

1.4 Capacitación Técnica en instalación, Configuración y 
parametrización de ARGO/ORFEO. 

 Se dicta capacitación técnica para la creación y 
cargue masivo de documentos  

1.5 Capacitación funcional y de administración del sistema.  Se dicta capacitación funcional del sistema en EPQ 
y Aguas del Atrato 

1.6 Garantizar la adecuada puesta en funcionamiento del 
sistema alineada con los procesos de gestión documental 
de la entidad. 

 Se realiza acompañamiento en la definición de 
procesos de cargue información conforme a los 
parámetros de gestión documental. 

1.7 Garantizar el buen funcionamiento del sistema ORFEO  Se ha garantizado el adecuado funcionamiento del 
sistema y se ha prestado soporte funcional 
telefónico y en línea  

2 6 Meses de Servicio de Hosting (Un servidor con 6 CPU, 
16 MB de memoria RAM, Storage o capacidad de disco 
2TB, Trasferencia de datos de 6TB) y soporte funcional y 
técnico remoto contados desde la instalación del sistema. 

 Se ha mantenido el sistema en funcionamiento y 
en línea 7x24 
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